Informacja dotyczaca adekwatnosci kapitatowej
Banku Spétdzielczego w Busko-Zdroj
wedtug stanu na 31.12.2017r.



l. Informacje ogélne o Banku.

1. Bank Spotdzielczy w Busku- Zdroju z siedzibg w Busku- Zdroju, ul. Stefana Batorego
1A, 28-100 Busko-Zdrgj, zwany dalej ,Bankiem”, bedacy spétdzielnig wpisang do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000046612,
Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000497354,

2. Bank Spoldzielczy w Busku- Zdroju zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci
S.A. z/s w Warszawie na mocy umowy zrzeszenia zawartej w dniu 27.03.2002 r.
oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3. Informacja o dziatalnosci Banku Spdidzielczego w Busku- Zdroju poza terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej, w podziale na poszczegolne panstwa czfonkowskie |
panstwa trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowane]
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

Bank Spoétdzielczy w Busku- Zdroju nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskigj.

Zgodnie z § 2 ust. 2 Statutu Bank dziata terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego oraz
na terenie powiatow z wojewddztwa matopolskiego: dabrowskiego, tarnowskiego,
brzeskiego, proszowickiego, miechowskiego.

4.\W 2017 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ w ramach struktury organizacyjnej:
s Centrala w Busku- Zdroju ul. S. Batorego 1A
e (QOddziat w Busku- Zdroju ul. S. Batorego 1A
o Oddziat w Wislicy ul. Rynek 37
+ (Oddziat w Kazimierzy Wielkigj ul. M. Reja 1
s Punkt Obslugi Klienta w Busku- Zdroju Os. Putaskiego 10
« Punkt Kasowy w Busku- Zdroju Aleja A. Mickiewicza 10 (Urzad Miasta i Gminy)
s Punkt Kasowy w Czarnocinie, Czarnocin 100 (Urzad Gminy).

5. Wedlug stanu na dzier 31.12.2017 roku Bank nie posiadat udziatow w podmiotach
zaleznych | wspéizaleznych.

6. Wedtug stanu na 31.12.2017r. stopa zwrotu z aktywdw Banku Spoidzielczego w
Busku- Zdroju obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi: 0,26%.

7. Bank uczestniczy w ustawowym systemie gwarantowania depozytow i przestrzega
zasady jego funkcjonowania. Wierzytelnosci podmiotéw, objgtych systemem
gwarantowania, uznanych w Ustawie za Deponentow, powstajace w zwigzku z
wykonywaniem czynnoéci bankowych, sg chronione w zakresie okreslonym w
Ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym z 14 grudnia 1984 roku ze
Zmianami.



8. W Banku Spodldzielczym w Busku- Zdroju wprowadzono Zasady tadu
Korporacyjnego  przez Zarzad Uchwatg nr 10/166/14 z dnia 29.12.2014r.
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 10/13/14 z dnia 29.12.2014r. oraz
zatwierdzone prze Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr 1/2015 z dnia 03.06.2015r.
Ww Zasady wraz z oceng ich stosowania za 2017r s3 dostepne na stronie
internetowej Banku.

W 2017 roku nastapity istotne zmiany dotyczace stosowania zasad tadu
Korporacyjnego:

s Bank wprowadzit anonimowy system informowania o nieprawidtowosciach.

e Bank dostosowat definicje niezaleznosci czionkéw Rady Nadzorczej do zapisow
Ustawy o bieglych rewidentach. W Radzie Nadzorczej jest odpowiednia ilosc
cztonkow niezaleznych, ktora zapewnia powotanie Komitetu Audytu.

« W dniu 19 pazdziernika 2017r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu.

Il. Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym.

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spétdzielczy w Busku- Zdroju,
zwany dalej Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym migdzy innymi ze zmian
w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp.
Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym
rodzajem ryzyka wystepujacym w Banku Spéldzielczym w Busku- Zdroju jest ryzyko
kredytowe w tym ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.
Jednoczesnie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje w
procesie przegladu zarzadczego szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP):

— ryzyko plynnosci i finansowania,

- ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

- ryzyko walutowe,

— ryzyko operacyjne,

- ryzyko braku zgodnosci,

—~ biznesowe w tym ryzyko wyniku finansowego i ryzyko strategiczne,

-~ ryzyko kapitatlowe (niewyptacalnosci),

- ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.
Podstawowe zasady =zarzadzania poszczegolnymi ryzykami reguluje Strategia
zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoldzielczym w Busku-
Zdroju oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i1 regulaminy
obejmujgce obszary ryzyka, kitore Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

2. Ograniczanie ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowanego

poziomu,
3. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby | skali
wystepujgcych zagrozen,
4. Qgraniczanie /eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka.



Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka Bank
zawart w opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorczg Strategii
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spdidzielczym w Busku-
Zdroju.

Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa
odpowiedniego do posiadanych funduszy witasnych bezpiecznego portfela
kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni
poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dzialari zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej
transakcji oraz ryzyka portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywaé w dwéch aspektach:
1) ryzyka pojedynczej transakgji,
2) ryzyka facznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedyncze] transakcji zalezy od wysokoSci  mozliwej  straty
i prawdopodobienstwa jej wystapienia. Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne
jest od wysokosci pojedynczych kredytéw, prawdopodobiefistwa ich niesptacenia i
wspolzaleznosci miedzy poszczegéinymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mnigjsza
jest ta wzajemna zaleznosé (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystapienia
sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesptacenie jednego kredytu beda réwniez
wptywaly na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposob taczne ryzyko kredytowe.
Metoda zabezpieczenia sie przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest
odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do
pojedynczego kredytu, jak i tacznege zaangazowania kredytowego. Zarzadzanie
ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1. badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane
przez klientow,

2. wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowe] i zabezpieczen dostepnych baz
danych,

3. prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnogé kredytow,

4. biezgcym  monitoringu  zabezpieczen kredytowych, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

3. dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu
rezerw celowych,

6. prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7. kontroli dziatalnosci kredytowej.



Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcii
kredytowej obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajgce
sie na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie
trwania umowy kredytowej.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy,
instrukcje, procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje
swiadczonych ustug oraz ograniczajgce ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci
kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w Instrukcji
metodyka oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych w Banku Spodldzielczym w
Busku- Zdroju".

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec
przedsiebiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnoéci kredytowej, mozna stosowac
indywidualne zasady zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sa w stopniu adekwatnym do
oceny sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakgcji, z
zastosowaniem zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci,
Bank udziela kredytéw konsumenckich i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie 2z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie
konsumenckim.

W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T |
S) Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl opisany w metodyce oceny zdolnosci
kredytowej, uwzgledniajgcy minimum egzystencii.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznegj
kredytobiorcéw oraz zabezpieczeri, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku.
MNarzedziem monitoringu sa arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywéw i zobowigzan pozabilansowych oraz
tworzy rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig banku zgodnie z obowiazujacymi
ustawami i rozporzgdzeniami oraz z ,Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych |
zabezpieczen w Banku Spétdzielczym w Busku- Zdroju” i ,Instrukcjg zasady klasyfikaciji
ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych w Banku Spdfdzielezym w Busku-
Zdroju" obowiazujacymi w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do
tacznego zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajace na:
1)} dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow koncentracii,
2) stosowanie limitdw dotyczacych rodzajow kredytow,
3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
4) badaniu ekspozycji zagrozonych,
5) przedsiewzieciach organizacyjno- kadrowych.
Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmnigj raz
w miesigcu, po zakonczeniu miesigca wraz z analiza ogolnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikoéw charakteryzujgcych
ryzyko. Miesiecznej analizie poddawane s w szczegdlnosci takie elementy jak:



struktura portfela kredytowego przedmiotowa | podmiotowa, struktura i dynamika
kredytéw zagrozonych, wynik z tytulu rezerw celowych.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka

kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportdw sporzgdzonych przez

Zespot Ryzyk i Analiz. Analizy dotyczgce: koncentracji branzowe], adekwatnosci

kapitatowej, ekspozycji przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytow

zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji zawierajg zastawienia liczbowe
oraz ich interpretacje z rekomendacja dalszych dziatan. Analiza miesigczna i kwartalna
opracowywana jest i przedkladana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie

z obowiazujaca w Banku Instrukcja system informacji zarzgdcze w Banku

Spoétdzielczym w Busku- Zdroju.

Dane analityczne stanowigce Zrodio analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sa

Z systemu operacyjnego oraz innych systemodw wspomagajgcych. Kazdorazowo po

zaimportowaniu danych z systemu informatycznego i wygenerowaniu raportéw,

przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczoscig Banku za
analizowany okres oraz kontrola spéjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

1} analize ilosciows | wartosciowa portfela,

2) analize wskaznikows,

3) ocene realizacji limitow koncentracji,

4) analize jakosciows portfela,

5) analize wrazliwosci na wystgpienie sytuacji skrajnej.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i

ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Przyjete rodzaje

limitow wewnetrznych oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie
propozycji Zespolu Ryzyk i Analiz. Wysokosé limitdw jest dostosowana do

akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w

ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego. Wysokosc limitow koncentracji

jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w

zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Limity okreslajgce jednostkowe

zaangazowanie danego klienta s monitorowane w momencie udzielania kredytu oraz
podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez Stanowisko

Monitoringu.

Kazdy przypadek Ilub mozliwosé przekroczenia limitéw jednostkowych jest

sygnalizowany osobie kierujgcej komoérkg udzielajgca kredyty, a nastepnie Prezesowi

Zarzgdu nadzorujacemu ryzyko kredytowe.

Powyzsze dzialania pozwalaja mierzy¢, kontrolowaé i monitorowaé profil ryzyka

kredytowego, wystepujacego w dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu

kredytowym okazuje sie nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastgpujgce
rozwigzania.

1) ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe
lub na pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2) zwiekszenie poziomu zabezpieczen,

3) restrukturyzowanie zadiuzenia,



4) doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

5) podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozZenia.

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie
jego plynnosci, w tym wypelnienie nadzorczych miar plynnosci, minimalizacja
ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez:

1) zapewnienie finansowania aktywdw i terminowego wykonania zobowiazan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty,

2) zapewnienie utrzymania plynnosci biezacej, krotkoterminowej, srednioterminowe]
oraz dtugoterminowej dostosowane] do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb
zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami
ich ptatnosci,

3) minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci,

4) monitorowanie sytuacji ptynnosciowe] Banku pod katem wystapienia sytuaci
awaryjnej powodujacej koniecznosé uruchomienia planu awaryjnego utrzymania
ptynnosci,

5) minimalizowanie ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przysztosci,
6) optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych,

7) utrzymywanie nadzorczych miar plynnosci na bezpiecznym poziomie. Bank,
pomimao dziatania w systemie ochrony wylicza i utrzymuje zaréwno krajowe miary
nadzorcze, jak i unijne na wymaganym poziomie w ujeciu indywidualnym.

Bank zarzadza plynnoscia:

1) biezaca w tym dzienng i sroddzienna tj. aktywnie zarzadza srodkami na rachunku
biezacym, lokujgc nadwyzki w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery
wartosciowe Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza
gotéwka poprzez ustalanie limitéw kasowych,

2) plynnoscig krotko | Srednioterminows poprzez niezalezna ocene wskaznikow
ptynnosci, wyznaczanie 1 monitorowanie limitéw plynnosciowych oraz
przeprowadzanie testow warunkdéw skrajnych,

3) plynnoscia diugoterminowa poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz
ustalanie limitow koncentracji aktywow i pasywow,

Gléwnym zrédtem finansowania aktywow o diugim terminie zapadalnosci sg depozyty
stabilne (obliczone na podstawie wskaznikow osadu), stanowigce pewne Zrédio
finansowania diugoterminowego aktywéw oraz fundusze wiasne Banku. Limity
ostroznosciowe dotyczace finansowania diugoterminowego, ograniczajg znaczne
Zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.



W celu ksztatowania odpowiednie] struktury aktywow 1 pasywow Bank prowadzi
aktywna polityke stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej
Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie
relacji przychodow i kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach
nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade
Nadzorcza.
Celem ten jest realizowany poprzez:

1) zapewnienie odpowiednie] struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilne] bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacje polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych,

4) identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem,
majacych na celu eliminacje zagrozen nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji
bilansowych na zmiany stop procentowych, a przez to na rozny poziom zmian
przychodow ikosztow, co w konsekwencji ma pozwoli€ utrzymac zdolnosé do
wywiazywania sie w sposob optymalny z biezgcych | przysziych zobowigzan
bilansowych, jak ipozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego wyniku
finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatow.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
oparta jest m.in. na nastepujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe],

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac rowniez inne metody,
np. badania symulacyjne wplywu zmian stép procentowych na przychody
odsetkowe, koszty odsetkowe | w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego,

3) zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe] koncentruje sie na zarzgdzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na
analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i
ewentualnego wplywu tych zmian na wynik odsetkowy,

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu
limitéw | odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywow oraz zobowigzan
pozabilansowych.



Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie
skutkoéw narazenia Banku oraz Klientdw na nieoczekiwane zmiany kursdw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1) zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takigj
strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczajg
Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac
zwiazane z nim ryzyko.

2) podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowe] catkowitej w
wysokosci nie przekraczajgcej 2% funduszy wiasnych.

3) strategia Banku jest prowadzenie konserwatywne] polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn, ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzgcych sie z
koniecznoscia utrzymywania wymogu Kkapitatowego, zgodnie z Rozporzadzenie
575/2013 UE. Nalezy podkreslic, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposob
rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

4) Bank przykiada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciggte
prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug.
Dziatania swoje opiera w szczegolnosci na uelastycznieniu oferty produktowej,
pozwalajgcej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie
do sytuacji nynkowe].

5) zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegolny
nacisk potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatow zawierania
transakcji do potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw prowadzacych wymiane
handlowa z zagranica.

6) w ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowej,

7) poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego
ograniczony jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozyciji
dla poszczegdlnych walut) |

8) wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9) monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest
przez osoby zatrudnione w komorce monitorowania ryzyka, z zachowaniem
niezaleznosci oceny ryzyka od dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

10) pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane s3 pozycie walutowe dla poszczegodlnych walut oraz
pozycja catkowita dla wszystkich walut tacznie, przeliczone na PLN po kursie
srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru
Finansowego.

11) Bank zaklada, ze skala dziatalnosci walutowe] bedzie nie znaczgca, tj. udziat
obrotoéw walutowych w obrotach ogotem Banku nie przekroczy 5%.



Ryzyko aoperacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1)} Utrzymanie narazenia Banku na wystgpienie strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg, bezpiecznym dla
dziatania i rozwoju poziomie,

2) Optymalizacja  efektywnosci  gospodarowania poprzez  zapobieganie |
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,
racjonalizacja kosztéw, jak rowniez zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci
reakcji Banku na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,

3) Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rol | odpowiedzialnoéci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zglaszania, rejestrowania i analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz
wprowadzania dziatan zabezpieczajacych,

Cele szczegodtowe to:

1} zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank
na wszystkich szczeblach zarzadzania,

2) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego
wplywu na wynik Banku,

3) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

4) ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w
oparciu o zapisy ustawy o ochronie danych osobowych oraz zapewnienia
bezpieczenstwa systeméw informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami
Rekomendacji D",

5) zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu
srodkéw pochodzacych z nielegalnych zrédet oraz przeciwdziataniu terroryzmu.

Zaktadany wzrost skali dziatalnosci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na
ryzyko operacyjne. W zwiazku z powyzszym istotnym jest zwiekszenie efektywnoéci
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie
mechanizmow kontrolnych, w celu ograniczania mozliwosci wystapienia zdarzen
operacyjnych, generujacych straty.

Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich
bezpieczenstwa, jako istotnego elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1} biezace dostosowywanie systemu do wymogow prawa,

2) wprowadzanie nowych produktow,

3) wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw sluzacych
bezpieczenstwu sieci | systemow informatycznych,

4) monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.
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Ryzyko braku zgodnosci

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest
efektywne eliminowanie przypadkéw nieprzestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych, przyjetych standardéw  postepowania oraz
podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci.

W celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sg nastepujgce
dziatania;

1. Opracowanie, wdrozenie i przestrzeganie Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, zawierajacej procedury monitorowania i ograniczania tego ryzyka.

2. Przydzielenie zadan w zakresie analizy ryzyka braku zgodnosci odpowiednim
komaérkom organizacyjnym Banku.

3. Utworzenie niezaleznej kemdérki ds. zgodno&ci - Stanowiska Kontroli Wewnetrznegj i
Zgodnosci.

4. Biezace sledzenie zmian w regulacjach zewnetrznych i terminowe wprowadzanie
zmian do regulacji wewnetrznych, w oparciu o wzorce Banku Zrzeszajgcego i
wytyczne Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

5. Przeprowadzanie postepowan wyjasniajgcych w sprawie implementacji zmian
przepisow zewnetrznych do procedur wewnetrznych Banku.

6. Wespolpraca z Bankiem Zrzeszajacym | Spoldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS w zakresie dostosowania wewnetrznych regulacji do zmian przepisow

zewnetrznych.

Wspéipraca z dostawcami systemow informatycznych.

Biezaca aktualizacja regulacji wewnetrznych w Banku.

Zapewnienie wewnetrznej spojnosci regulacji obowiazujacych w Banku poprzez

prowadzenie testéw zgodnosci w formie okresowych przegladow procedur.

10. Przeprowadzanie okresowe] weryfikacji przyjetych regulacji zgodnie z Instrukcja
.Zasady zarzadzania zmianami procedur wewnetrznych w Banku Spoldzielczym w
Busku- Zdroju” oraz z zasadami szczegotowymi ujetymi w poszczegdlnych
regulacjach dotyczacych ryzyk i adekwatnosci kapitatowej.

11. Prowadzenie i stata aktualizacja rejestru regulacji wewnetrznych, obowiazujgcych w
Banku.

12. Zapewnienie sprawnego przeplywu informacji o zmianach przepisow.

13. Szkolenia pracownikow.

14. Stosowanie zapisow zawartych w Zasadach dobre] praktyki bankowsj,
opracowanych przez Zwigzek Bankow polskich oraz w Kanonie dobrych praktyk
rynku ustug finansowych, a takze w Zasadach tadu korporacyjnego opracowanym
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

15. Kontrola przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku.

16. Okresowy audyt przyjetych rozwigzan.

o

11



Ryzyko wyniku finansoweqo:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie
takiej wielkosci zysku, ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych,
dostosowany do poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego |est elementem zarzgdzania
ryzykiem biznesowym | obejmuje proces planowania, w tym planowania
wieloletniego (strategia dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.
Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku
finansowego) odbywa sie poprzez podejmowanie nastepujgcych dziatan:
1) angazowanie sie Banku w lokalny rozwd] poprzez wspdlprace z klientami i
jednostkami samorzadu terytorialnego,
2) analize potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,
3) analize konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,
4) dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientéw,
5) zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,
B) elastycznosé w zakresie konstrukcji produktéw oraz negocjowania cen,
7) prowadzenie dziatann promocyjnych i reklamowych, w tym wspdlpraca z
Bankiem Zrzeszajacym, udziat w lokalnych imprezach (dozynki, dni Miasta itp.),
8) aktywizacje sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw
prosprzedazowych,
9) optymalizacje kosztow poprzez migdzy innymi automatyzacje procesow obstugi
klienta oraz procesdéw sprawozdawczych.
Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza
analize czynnikow moggcych mie¢ wptyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatan
awaryjnych majacych na celu wypracowanie zalozonych wynikow finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych
jest okresowo raportowana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem
Informacji Zarzadcze,.

Ryzyko kapitatlowe (niewyptacalnosci)
Poziom funduszy wiasnych Banku powinien byé dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci i profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest
budowa odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajacych bezpieczeristwo
zgromadzonych depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci
prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie).

1) sukcesywne zwiekszanie wysokosci funduszy wiasnych,

2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wiasnych,

3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan
Rozporzadzenia 575/2013 UE.

4) optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym.
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Poziom funduszy wlasnych:

1.

Bank jest zobowigzany utrzymywac¢ Kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu Sredniego
oglaszanego przez NBP, obowigzujgcego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowiazany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastgpujgcych wartosci:

1) suma wymogow kapitatowych 2z tytulu poszczegéinych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitow i naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powiekszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okresdéw przejSciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany
poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny), powiekszona o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania lgcznego wspdtczynnika kapitatowego

(TCR) na poziomie co najmnigj 12,875%, oraz wspotczynnika kapitatu TIER 1 (T1)

na poziomie nie nizszym niz 10,875%.

W przypadku obnizenia facznego wspotczynnika kapitatowego ponize] poziomu

12,875%, Bank przeprowadza szczegdtowa analize wymogéw kapitatowych

ksztattujgcych poziom wspolczynnika oraz podejmuje dziatania ograniczajgce

poszczegdlne rodzaje ryzyka.

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu

szacowania

i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu

zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i

ztozonosci dziatalnosci.

Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitatu wewnetrznego

jest odpowiednio dostosowywany w szczegodlnosci w sytuacji pojawienia sie

nowych rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz

Srodowisku zewnetrznym, w ktérym dziata Bank.

Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan

pakietu CRD IV / CRR. Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD

IvV/CRR.

W celu utrzymania wskaznikéw kapitatowych na wymaganym poziomie Bank

podejmuje nastepujgce dziatania:

1) =zwieksza fundusz zasobowy z tytutu odpisow z zysku,

2} dokonuje analizy zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

3) dokonuje zmiany struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

4) dokonuje zmiany struktury aktywéw na bardziej dochodowe.

Ww. dziatania majg za zadanie osiggniecie wskaznikéw kapitatowych zatwierdzonych
przez Rade Nadzorcza.
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Budowa funduszy wiasnych:

-k

. Podstawowym zrédtem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wlasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkosé
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzane] przez Rade
Nadzorczg Strategii dziatania, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie
ujete sa w Polityce kapitatowe;.

. Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost

wymogow kapitatowych) na ftaczny i wewnetrzny wspélczynnik kapitatowy i na
podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie
adekwatnosci kapitatowej.

. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w

postaci nadwyzki ponad wymagalny minimalny wspolczynnik kapitatowy oraz w
postaci okreslonych w Polityce kapitalowej plandw awaryjnych zwiekszenia
funduszy wlasnych,

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych
uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi, majagcg na celu optymalizacje
wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.

Strategia ksztaftowania funduszy wiasnych podlega analizie pod wzgledem i€
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakorczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

. Wieloletni plan funduszy wiasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wtasnych banku z
tego tytulu nie stanowito zagrozenia dla biezacej i przyszte] adekwatnosci
kapitatowej banku.

. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 8, w banku ustalane 53

odpowiednie limity dotyczgce inwestyciji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami witasnymi banku,

majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wiasnych
banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w
banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen
dotyczacych dodatkowych wymogéw kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

- Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE,
. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi

kapitatowe.

W Polityce kapitatowej okreslone sg limity alokaciji kapitatu z tytutu poszczegdinych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, zlozonosci i poziomu ryzyka wystepujacego
w Banku.

Analizie poddaje sig przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Zarzadowi i Radzie Nadzorcze] wraz z informacjami na temat
podjetych dziatai w celu uniknigcia takiej sytuacji w przysziosci,

. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow

wewnetrznych. Wyniki przegladu sg prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
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Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatlowego w
instytucjach  finansowych i bankach (akcje | udziaty, zobowigzania
podporzadkowane, doplaty na rzecz spotek prawa handlowego) tak, aby nie
stanowilo ono przekroczenia limitéw, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu 575/2013
UE,

. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu

wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitatowego sa dostosowane do profilu
ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru
jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

i

Bank podejmuje ryzyko na poziomie =zapewniajacym utrzymanie {acznego
wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 12,875%, oraz
wspotczynnika kapitatu kapitatu Tier | na poziomie nie nizszym niz 10,875%,
zgodnie ze wskazaniem KNF .

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk,
uwzgledniajac kryteria ilosciowe i jakosciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane
przez Zarzad Banku.

Procedury zawieraja zapisy dotyczgce przeksztatcania miar ryzyka na wymogi
kapitatowe.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wiasnych.

Diugofalowe cele kapitatowe:

1

Realizacja celow kapitalowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji
kapitatlowych z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki
dywidendowej.

Bank przyjmuje nastepujace dlugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy witasnych banku zapewniajgcych utrzymanie
tacznego wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie co najmniej 13,25%;

2) dazy do uzyskania nastepujace] struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 10%,
b) pozostate fundusze tgcznie: minimum 90%;

3) przeznacza co najmniej] 90% wypracowanego zysku rocznego netto na
zwiekszenie funduszy wlasnych banku, poziom odpisow z zysku jest
uwarunkowany m.in.:

a) strategig rozwoju banku,

b) biezaca adekwatnoscig kapitatlows banku,

¢) zmiennoscig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczna,

g) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia,

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatowego, aby suma
znaczacych pakietoéw udziatdw, czyli pakietéw przekraczajgcych 5% funduszu
udziatowego, nie przekroczyla 30% funduszu udziatowego Banku;
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5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitatowego w akcje Banku Zrzeszajacego
na poziomie maksymalnie 10% uznanego kapitalu Banku:

8) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w instrumenty finansowe, ktére nie sa
kwotowane na aktywnych rynkach.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej definiowane jest jako ryzyko wynikajace z
podatnosci na zagrozenia z powedu diwigni finansowej lub warunkowej dZwigni
finansowej, kiére moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych
plany biznesowe, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przyniesc straty lub
spowodowac koniecznosc korekty wyceny pozostalych aktywow. Ryzyko nadmiernej
dzwigni finansowej materializuje sie poprzez niedopasowanie skali dziatalnosci i
struktury zrédet finansowania oraz niedostateczne wyposazenie w fundusze wiasne.

Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest zapewnienie
wlasciwej relacji pomiedzy wielkoscig kapitalu podstawowego (Tier 1) i suma
aktywow bilansowych oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych Banku.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki

i komérki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Komitet Kredytowy,

Zespot Ryzyk i Analiz,

. Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci,

. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS ,

7. Kadra kierownicza,

8. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezaleznos¢ dzialalnoéci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od

niezaleznej oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespot Ryzyk i Analiz.

System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i

obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlinych rodzajow ryzyka,

2. Strategie, polityki, procedury i plany,

3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4. Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii

oraz procedurami.

RSN
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Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku

Rada Nadzorcza
Zarzad Kamitat Kredytowy
Fespot Ryzyk i Etanowiske Kontroli
Analiz Wewneatrznej i
Zgodnosci
Kadra
kierownicza
1
Pracownicy

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera sie na
nastepujgcych zalozeniach:

1)

2)

3)

4)
5)
8)

7)

informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na pelng
ocene dziatalnosci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdinym
uwzglednieniem polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym w tym ryzykiem
detalicznych  ekspozycji  kredytowych  oraz  ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ktére beda podlegac bezposredniej kontroli Zarzadu,
uwzgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwolic
na dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i komorki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszarow dziatania Banku,

przyjmuje sie, ze nadzdr nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi
rowniez odpowiedzialnosc za jego prawidiowe funkcjonowanie,

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane s w sposdb rzetelny i
przejrzysty.

jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania
biegtego rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.

System Informacji Zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnegtrznego.

W ramach SIZ wyréznia sie nastepujace rodzaje informacji:

1)

o charakterze strategicznym dla Banku,
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2)
3)

4)
5)

6)

7)

dotyczgce realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania

ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowe],

dotyczgce monitorowania poziomu poszczegoélnych rodzajow ryzyka,

ocena adekwatnosci kapitatowej,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno—finansowe] Banku (ryzyko biznesowe),

uwzgledniajacej:

a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegolne
jednostki i komorki organizacyjne),

b) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

c) strukture przychoddw i kosztow,

d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

&) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

realizacji zadan wynikajacych z regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji

nadzorczych,

dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej 1 audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastepujgce organy

statutowe i komorki organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Gléwny Ksiegowy,

4) Kierownicy komorek organizacyjnych Banku,

5) Zespodt Ryzyk i Analiz,

6) Stanowisko Windykacii,

7) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci

Biezaca analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zespot Ryzyk i Analiz.

Opracowane analizy dotyczace poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz

adekwatnosci kapitatowej, przekazywane sg Zarzadowi wedlug ponizszych zasad:

1) miesiecznie Zarzad otrzymuje skrécong informacje na temat ogdéinego poziomu
ryzyka {analiza wskaznikéw ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowe;
Banku,

2) w cyklach miesiecznych Zarzad otrzymuje analize ryzyka plynnosci, stopy
procentowej i ryzyka walutowego w terminie odpowiednio do 20 i 15 dnia
miesigca nastepujgcego po miesiacu, ktérego dotyczg ww. analizy,

3} w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza kwartalna zostaje przekazana
w terminie:

a}) do 25 dnia miesigca nastepujacego po uplywie kwartalu, ktérego
dotyczy analiza - analiza struktury, limitdw oraz poziomu rezerw celowych,
przeprowadzanie testow warunkdéw skrajnych,

b} raz na rok do korica pierwszego potrocza - analiza zmian cen
nieruchomosci i ksztaltowanie sie wskaznika LtV,

c) do 25 dnia miesigca nastepujacego po uplywie kwartatu, ktorego
dotyczy analiza - informacja z wykonania zadan z windykacji, w tym raporty
w zakresie poziomu i adekwatnosci odpiséw (rezerw) detalicznych
ekspozycji kredytowych,

4) w zakresie ryzyka operacyjnego — analiza zostaje przekazana w terminie do 25
dnia miesiaca nastepujacego po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza,
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5) w zakresie bezpieczenstwa systemow informatycznych- do konca pierwszego
polrocza sprawozdanie dotyczace stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego,
do 20 dnia miesiaca po zakonczonym kwartale sprawozdanie z funkcjonowania
srodowiska teleinformatycznego Banku,

B6) w zakresie ryzyka braku zgodnosci — raporty przekazywane sa Zarzadowi
kwartalnie do korica miesigca nastepujacego po zakonczonym kwartale
natomiast sprawozdania dia Zarzadu i Rady Nadzorczej pétrocznie w terminie
do 30 dnia po uptywie kazdego pdirocza,

7) w zakresie adekwatnosci kapitatowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest
do 30 dnia miesigca nastepujacego po kwartale, ktorego analiza dotyczy, Rada
MNadzorcza informacje powyzsza otrzymuje polrocznie,

8) raz w roku do konca grudnia — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowa, w tym limitow, testow
warunkow skrajnych, planéw awaryjnych itp.

4. Zarzgd, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sklada
Radzie Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka
wystepujgcego w Banku oraz adekwatnosci kapitalowe] w cyklach:

1) na kazdym kwartalnym posiedzeniu Rady MNadzorczej - informacje na temat
adekwatnosci kapitalowej, poziomu ryzyka kredytowego, plynnosci, stopy
procentowej | walutowego (analiza wskaznikéw ogdlnego poziomu ryzyka) oraz
sytuacji finansowej Banku,

2) raz na pot roku — informacje na temat poziomu ryzyka operacyjnego i ryzyka
braku zgodnosci

3) rocznie-syntetyczng informacie na temat realizacji glownych celow
strategicznych w zakresie =zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig

kapitatowa,
4) do kornca | podlrocza sprawozdanie dotyczace bezpieczenstwa systemow
informatycznych.

lll. System kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zostat opisany w dokumencie
oystem kontroli wewnetrznej w Banku Spoldzielczym w Busku- Zdroju”, ktory
dostepny jest na stronie internetowe] Banku,

IV. Zasady ustalania (Polityka) wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku wraz z informacjami
ilosciowymi.

Zasady wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw
z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposcbu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach. znajduja sie w opracowanej przez Zarzad i zatwierdzonej
przez Rade MNadzorcza Banku ,Polityce wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w
Busku- Zdroju". Polityka jest dostepna na stronie www.bsbuskozdroj.pl. Raz w roku,
Rada MNadzorcza dokonuje oceny wpltywu Polityki na dziatalno$¢ Banku oraz w miarg
potrzeb i zmieniajacego sie stanu prawnego dokonuje jej aktualizacii.

19



Rada Nadzorcza w 2017 roku odbyla 12 posiedzen, w tym co najmniej jeden raz
omawiata zagadnienia oceny polityki wynagradzania.

Prawidiowos¢ wdrozenia Polityki wynagrodzern podlegata co roku audytowi
wewnetrznemu. Raport prezentowany byt Radzie Nadzorczej.

Bank Spoidzielczy w Busku- Zdroju nie jest Bankiem istotnym w rozumieniu art. 3 pkt
35 Ustawy Prawo bankowe, w zwigzku z tym w Banku nie powolywano komitetu do
spraw wynagrodzen, o ktérym mowa w art. 9 cb Ustawy Prawo bankowe.

Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie
wynagrodzen,

Do zmiennych skiadnikéw wynagradzania zalicza sie premie uznaniowa. W Banku nie
przyznaje sig indywidualnych odpraw emerytalnych. taczna kwota wyptacanej premii
uznaniowej dla stanowisk istotnych w danym roku nie moze przekroczyé 2% funduszy
witasnych Banku. W latach 2015, 2016 i 2017 nie przyznawano wynagrodzenia
zmiennego (premii uznaniowej) osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku.
W zwigzku z tym, iz wynagrodzenia zmienne nie przekroczyly 2 % funduszy wiasnych
nie wystgpito odroczenie czesci wynagrodzer zmiennych.

Informacje o sumie wyptaconych w 2017r. wynagrodzen pracownikéw, ktérych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
" L.p. | Stanowiska istotne Stale skfadnikiw | Zmienne skfadniki | ll0S¢
zt. {brutto) w zt. (brutto) osob
1. Czionkowie Rady Nadzorcze; 34.400,00 0,00 7
2. | Czlonkowie Zarzadu 480.950,00 0,00 3
i 3. | Gidwny Ksiegowy 78.000,00 0,00 1

Informacije o sumie wyptaconych w 2017r. wynagrodzen z tytutu motywacji nowo
zatrudnionych oraz odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami,
ktérych dziatalno¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

L.p. | Tytut wynagrodzenia: Wartos¢ w zi.

1.

Suma wyptat indywidualnych odpraw z tytutu zakoriczenia 0,00
stosunku pracy z osobami, ktérych dziatalno$é zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku

2. llo$¢ oséb, ktére otrzymato ww. wynagrodzenie 0,00 |
3. Najwyzsza kwota wyplacona pojedynczej osabie 0,00
4. Suma wyptat zmiennych skiadnikéw wynagradzania z tytutu 0,00
nawigzania w 2017r. stosunku pracy z osobami, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
5, llo$¢ osdb, ktore otrzymato ww. wynagrodzenie 0
B Najwyzsza kwota wyptacona pojedyncze] oscbie 0,00 |
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V. Informacja o spelnianiu przez czionkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Busku- Zdroju wymogodw okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

VW zakresie art. 435 ust. 2 Bank infarmuje, ze:

Zarzad Banku sktada sie z trzech oséb i w jego sktad wchodza:
- Prezes Zarzadu,

- Zastepca Prezesa- Dyrektor Finansowy,

- Czionek Zarzgdu — Dyrektor Handlowy.

Cztonkowie Zarzadu peltnig po jednym stanowisku dyrektorskim w Banku. Czionkowie Rady
Nadzorcze] peilnia po jednym stanowisku dyrektorskim w Banku. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio
Zarzgdzie albo Radzie Nadzorczej) lub organach innych podmiotow.

Cztonkdow Zarzgdu Banku zgodnie z przepisami prawa i Statutem powoluje Rada
Nadzorcza Banku.. Czlonkowie Zarzadu podlegaja ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej
kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje. Zasady wyboru Cztonkow Zarzadu | ocen zawieraja
nastepujace procedury wewnetrzne:

1) Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci czionkdéw Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Busku- Zdroju®;
2) ,Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spoldzielczego w Busku- Zdroju”.

Czionkéw Rady Madzorczej zgodnie ze Statutem Banku i przepisami prawa powoluje
Zebranie Przedstawicieli. Rada Nadzorcza skiada sie z siedmiu oséb. Wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej pelnili swoja funkcje wiecej niz biezgcg kadencje.

Bank, z uwagi na skale dzialalnosci nie stosuje strategii zroznicowania w zakresie wyboru
cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.

Bank, z uwagi na skale dziatalnosci nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds.
ryzyka.

Przeptyw informacji dotyczgce| ryzyka kierowane] do Zarzgdu oraz Rady MNadzorcze] w
Banku jest sformalizowany i objety instrukcjg — System Informacji Zarzadczej definiujaca
czestotliwosé, zakres, odbiorcow | terminy sporzgdzania raportdéw | sprawozdan
dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzgdcze] sa objete wszystkie rodzaje ryzyka
uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czestotliwosé raportowania jest dostosowana do
skali narazenia na ryzyko, a takie zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwosé
podejmowania decyzji oraz odpowiednigj reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Czionkowie Rady MNadzorcze] podlegali ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej
kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje. Zasady wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej i ocen
zawieraly nastepujgce procedury wewnetrzne:

1) ,Regulamin wyboru Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w Busku- Zdroju®,
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2) ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Busku- Zdroju”,

3) .Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorcze|".

Czlonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorcze] sa objeci oceng w zakresie wiedzy,
umiejetnosci | doswiadczenia, odpowiedniego do peinionych przez nich funkcji |
powierzonych im obowiazkdw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow
dokonywana odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny czitonkéw Rady
Nadzorcze] Banku oraz Rade Nadzorczg Banku w zakresie cztonkdéw Zarzadu Banku w
okresach rocznych,

1. Czionkowie Zarzadu podlegaja ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej kryteria
dotyczgce reputacji oraz kompetencji ( kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, wiasciwoss
postawy wobec pelnione] funkcji). Oceny odpowiedniosci dokonuje Komisja ds.
odpowiedniosci skladajgca sie z 3 przedstawicieli wybranych przez Rade Nadzorcza.

W dniu 15 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny indywidualnej
czionkdw Zarzadu Banku oraz kolegialnej Zarzadu Banku za rok 2017. Na ocene
indywidualna cztonkow Zarzadu skiadata sie ocena kwalifikacji oraz reputacji, natomiast
przy ocenie kolegialnej Zarzadu ocene ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem oraz
ocene reputacji Banku, jako pochodnej dziatar czlonkéw Zarzadu, Po dokonang] analizie
informacji zawartych w oswiadczeniach poszczegolnych czlonkéw Zarzadu i weryfikacji
kwalifikacji cztonkéw Zarzadu Banku ( wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie ) oraz biorgc
pod uwage wyniki dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Busku- Zdroju w 2017r. Rada
Madzorcza zawnioskowata do Zebrania Przedstawicieli o udzielenie wszystkim cztonkom
Zarzadu absolutorium, a Zebranie Przedstawicieli w dniu 23 maja 2018r. je udzielito.

Cztonkowie Zarzadu Banku speiniaja kryteria Banku dotyczace pozytywnej reputacji
osobistej. Nie zaistnialy fakty ani okolicznosci mogace spowodowac wystapienie ryzyka
utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji osobistej przez cztonka Zarzadu,
mogace wywotaé negatywne skutki w odbiorze wizerunku Banku.

Zarzgd Banku Spéldzielczego w Busku- Zdroju, jako organ posiada kwalifikacje niezbedne
do sprawowania funkcji zarzadczych w Banku Spoldzielczym w Busku- Zdroju. Zarzad na
biezaco, stabilnie i ostroznie zarzadza pracg Banku.

2. Czlonkowie Rady Nadzorcze) powotywani sg zgodnie z przepisami prawa przez Zebranie
Przedstawicieli.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej
kwalifikacje i reputacje. Oceny odpowiednioéci dokonuje Komisja ds. odpowiedniosci
sktadajaca sie z 3 przedstawicieli wybranych przez Zebranie Przedstawicieli Ocenie
odpowiedniosci podlega kazdy z kandydatéw/czlonkéw Rady Madzorczej oraz sama Rada
Nadzorcza, jako organ kolegialny.

W dniu 23 maja 2018r. Komisja ds. Odpowiedniosci wybrana przez Zebranie
Przedstawicieli Banku dokonata oceny indywidualnej czionkéw Rady MNadzorcze] oraz
kolegialnej Rady Nadzorczej. Na ocene indywidualng czionkow Rady Nadzorcze] skitadata
sie ocena reputacii i kwalifikacji, natomiast przy ocenie kolegialnej Rady Nadzorczej ocena
ostroznego | stabilnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem oraz occena reputacji Banku,
jako pochodnej dziatan czlonkéw Rady Nadzorczej.
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Komisja Odpowiedniosci po dokonangj analizie informacji zawartych w oswiadczeniach
poszczegolnych czlonkdéw Rady MNadzorcze] | weryfikacji kwalifikacji czlonkow Rady
Madzorczej jak i po ocenie whasciwosci postawy wobec petnione] funkgji stwierdzita, ze
poszczegolni czlonkowie Rady posiadajg kwalifikacje niezbedne do sprawowania funkcji
nadzorczych w Banku Spétdzielczym w Busku- Zdroju.

Cztonkowie Rady Madzorcze] spelniajg kryteria Banku dotyczgace pozytywne] reputacj
osobistej. Nie zaistniaty fakty ani okolicznosci mogace spowodowad wystgpienie ryzyka
utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji osobistej przez czlonka Rady
Nadzorczej, mogace wywolac negatywne skutki w odbiorze wizerunku Banku.

Rada Nadzorcza, jako organ posiada kwalifikacje niezbedne do sprawowania funkcji
nadzorczych w Banku Spoldzielczym w Busku- Zdroju. Rada na biezaco nadzoruje prace
Zarzadu.

W dniu 23 maja 2018r. Zebranie Przedstawicieli Banku przyjelo sprawozdanie Komisji
Odpowiedniosci z oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i dokonato oceny
kwalifikacji Czlonkow Rady Nadzorczej Banku w sposob zgodny z oceng dokonang przez
Komisje Odpowiedniosci.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang za 2017
rok oceng speiniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

3. Bank zapewnit Srodki niezbedne do przygotowania czionkow Zarzadu i Rady Nadzorcze;
Banku do petnienia przez nich funkcji, w szczegélnosci Srodki niezbedne do ich szkolenia.

4. Wymaogi okreslone w art. 22 aa ustawy Prawo bankowe zostaly przez wszystkich
Cztonkéw Rady MNadzorczej i Zarzadu Banku speinione. Przeprowadzona ocena
odpowiedniosci byta pozytywna, wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu dawali
rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkdw.

V1. Informacja wynikajaca z art. 111b ustawy Prawo bankowe.,

Wykaz przedsiebiorcow, ktérym Bank powierzyl wykonywanie czynnosci w ramach
outsourcingu:

- Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.,

- Asseco Poland S.A.,

-IT Card Centrum Technologii Platniczych S.A.,
-|-BS.pl sp. z 0.0.

VII. Ogalny profil ryzyka

W 2017r. nie wystapily istotne zmiany w profilu ryzyka Banku.

Bank nie podejmowat nowych rodzajow dziatalnosci, nie zidentyfikowano nowych rodzajow
ryzyka w dziatalnosci Banku. Podejmowane przez Bank dzialania zapewnialy stabilny i
zrownowazony rozwaj.
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Bank nie posiada portfela handlowego, nie przeprowadza transakcji pochodnych
obarczonych ryzykiem rynkowym. Wystepujace w Banku ryzyko wynika z oferowania
standardowych produktoéw bankowych.

Stosowana strategia, polityki i metody zarzadzania ryzykami, w tym poziom limitéw
dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko, zapewnialy prowadzenie bezpiecznegj i rentownej
dziatalnosci.

Obowigzujgce w Banku wewnetrzne limity ostroznosciowe, dostosowane sa do skali,
profilu i zlozonosci dziatalnosci Banku. Wysokosc limitéw jest dostosowana do
akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogélnego poziomu (profilu) ryzyka Banku,
okreslonego w Planie ekonomiczno-finansowym | Strategii.

Wskazniki charakteryzujace ogélny profil ryzyka | Akceptowalny Poziom
Banku poziom ryzyka wskaznika na
31.12.2017r.
taczny wspolczynnik kapitalowy min.13,25% 17,52%
Wewnetrzny wspdélczynnik kapitalowy min.10,00% 17,20%
Wspolczynnik kapitatu podstawowego TIER 1 min. 10,25% 16,96%
Wspdtczynnik kapitatu TIER 1 min. 10,25% 16,96%
Wskaznik diwigni finansowe] min. 5,00% 5,30%
Udziat kredytow w sumie bilansowej max. 70% 42 02%
Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogétem max. 7,50% 3,51%
Udziat kredytdw zagrozonych zabezp. hipotecznie
max.12,00% 5.21%%
w kredytach zabezp. hipotecznie ogdltem
Udzial kredytow zagroZzonych detalicznych w
max. 5,00% 2,09%
kredytach detalicznych ogdlem
Udziat aktywow plynnych w sumie bilansowej min. 20% 49 18%
i Wspdtczynnik M1 > 500 tys. i 83.252 tys. 7!
| Wspdtezynnik M2 min. 1,10 3,91
|
Wspdtczynnik M3 | min. 1,10 1,61
|
Wspdtczynnik M4 | min. 1,05 1,85
Wspoiczynnik LCR ' min. 0,90 1,75
Wynik z tytulu odsetek 4.400 4,933
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Koszty ryzyka operacyjnego nie wyzsze niz 60% max. 60% wymogu 32,58 tys. 2],
funduszy wiasnych Banku (uznanych kapitatow naryzyko 3,76% wymogu na
operacyjne tj. 520 ryzyko aperacyjne
tys. zt
Skala dzialalnosci walutowej jako % aktywow max.5,0% 0,4%
57 33 tys. zHij.
Pozycja catkowita L i a,qs%t?undus{zy
funduszy wiasnych | 1\ ¢ aych

Kierownik Zespaolu
Ryzylk | Anali
-

¥
il 'n{:;
Anna .irr!Hk'; ]

Sporzadzit: Zespol Ryzyk i Analiz
Sprawdzit: Stanowisko Kontroli Wewnetrznej | Zgodnosci

Akceptowat: Prezes Zarzadu

Zatwierdzit: Zarzad

stariowisko Korgroli
Wewnegitzne| JIZgéldnus'ri
odo oL
Jarestaw Niziolek
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spotdzielczego w Busku- Zdroju o$wiadcza, ze ustalenia opisane
w Ujawnieniu s3 adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka
banku.

Podpisy Czlonkéw Zarzadu:

Anna Karwat —Prezes Zarzadu

Dorota Kumor — Z-ca Prezes Zarzadu

Marcin Hamutko— Czlonek Zarzadu

Busko-Zdroj 04.06.2018r.



