Informacja Banku Spétdzielczego w Busku- Zdroju
wedtug stanu na 31.12.2024 roku
z zakresu

profilu ryzyka, poziomu funduszy wiasnych,
wymogow kapitalowych, polityki w zakresie
wynagrodzen oraz innych informaciji,
podlegajacych ujawnieniom, zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
wymogow  ostroznosciowych dla instytuciji
kredytowych i firm inwestycyjnych.
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Podmioty objete informacja

. Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy Banku

Spotdzielczego w Busku- Zdroju. z siedzibg w Busku- Zdroju, ul. Stefana Batorego 1A,
28-100 Busko-Zdréj, zwany dalej ,Bankiem”, bedgcego spotdzielnig wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Kielcach, X Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000046612. Bankowi nadano
numer statystyczny REGON 000497354.

Bank Spotdzielczy w Busku- Zdroju zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
z/s w Warszawie na mocy umowy zrzeszenia zawartej w dniu 27.03.2002 r. oraz jest
uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego gtéwnym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci. Funkcjonowanie w ramach Systemu stanowi
dodatkowy element zabezpieczenia ptynnosci i mozliwosci pozyskania $Srodkéw
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, jak réwniez
obowigzki, do ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu ustalonych Ilimitbw oraz
poddawanie sie dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzgdzajgcg
Systemem.

W dniu 11.09.2023r. Bank zostat przyjety w poczet Cztonkéw Zwigzku Bankow Polskich.
Bank Spoidzielczy w Busku- Zdroju nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z § 2 ust. 2 Statutu Bank dziata terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz na terenie powiatow z wojewodztwa matopolskiego: dgbrowskiego,
tarnowskiego, brzeskiego, proszowickiego, miechowskiego.

W 2024 roku Bank Spotdzielczy w Busku- Zdroju prowadzit dziatalnos¢ w ramach
struktury organizacyjne;j:

+ Centrala w Busku- Zdroju ul. S. Batorego 1A

» Oddziat w Busku- Zdroju ul. S. Batorego 1A

* Oddziat w Wislicy ul. Rynek 37

+ Punkt Kasowy w Busku- Zdroju Aleja A. Mickiewicza 10 (Urzad Miasta i Gminy)

* Punkt Kasowy w Czarnocinie, Czarnocin 100 (Urzad Gminy).

Bank uczestniczy w ustawowym systemie gwarantowania depozytéow i przestrzega
zasady jego funkcjonowania. Wierzytelnosci podmiotéow, objetych systemem
gwarantowania, uznanych w Ustawie za Deponentéw, powstajgce w zwigzku z
wykonywaniem czynnosci bankowych, sg chronione w zakresie okreslonym w Ustawie z
dnia 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji ze zmianami.

W Banku Spétdzielczym w Busku- Zdroju wprowadzono Zasady tadu Korporacyjnego
przez Zarzad Uchwatg nr 10/166/14 z dnia 29.12.2014r. zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg Uchwatg nr 10/13/14 z dnia 29.12.2014r. oraz zatwierdzone prze Zebranie
Przedstawicieli Uchwatg nr 1/2015 z dnia 03.06.2015r. W.w Zasady wraz z oceng ich
stosowania za 2024r. sg dostepne na stronie internetowej Banku. Bank wprowadzit
anonimowy system informowania o nieprawidtowosciach. W Radzie Nadzorczej jest
odpowiednia ilos¢ cztonkdw niezaleznych, ktéra zapewnia powotanie Komitetu Audytu.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku Bank nie posiadat udziatdbw w podmiotach
zaleznych i wspotzaleznych. Na dzien 31.12.2024r. Bank posiadat zaangazowanie
kapitatowe w nastepujgcych podmiotach (ktérych sprawozdania nie podlegajg konsolidacji
ze sprawozdaniem Banku):



Zaangazowanie

Kwota kapitatowe
Nazv.va zaangazowania (wg. Przedmiot dziatalnosci pomnlej.s.za/nle
podmiotu ceny nabycia) w tys. pomniejsza
zt funduszy
wilasnych Banku
Bank BPS S.A. 1.697 | Wykonywanie czynno$ci Nie pomniejsza
bankowych m.in.: prowadzenie | funduszy
rachunkéw bankowych, wtasnych
przyjmowanie depozytow,
udzielanie kredytéw i pozyczek
oraz gwarancji bankowych.
Spotdzielnia 5 | Realizowanie zadan Nie pomniejsza
Systemu wynikajacych z funkcji funduszy
Ochrony jednostki zarzadzajgcej wiasnych

Zrzeszenia BPS

System Ochrony Zrzeszenia
BPS m. in.: monitorowanie,
szacowanie i kontrolowanie
ryzyka dziatalnosci Cztonkow
Spotdzielni, realizowanie
audytu wewnetrznego wobec
nich, prowadzenie dziatan
restrukturyzacyjnych i
prewencyjnych, stosowanie
okreslonych przepisami
srodkéw oddziatywania,
udzielanie pomocy finansowej
Cztonkom.

10. Wedtug stanu na 31.12.2024r. stopa zwrotu z aktywéw Banku Spétdzielczego w Busku-
Zdroju obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej ( warto$¢ srednia arytmetyczna
z konca 13 okresow miesiecznych od grudzien 2023r. do grudzien 2024r.) wynosi 2,13%.
11. Na dzien 31.12.2024r. Bank nie nalezat do instytucji o znaczeniu systemowym, zostat
uznany za matg i nieztozong instytucje.

| II. Fundusze wiasne

| 1. Budowa funduszy wtasnych |
Lp* Pozycja Kwota w tys. zt
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 409
2 Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate 26 069
kapitaty rezerwowe)
3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 450
4 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji o ktérych mowa w art.
484 ust. 3 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu podstawowego Tier |
5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po
odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzenh
i dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 26 928
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)
7a Dodatkowe odliczenie z tytutu rezerw




Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

-256

17

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg
z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majace na
celu sztuczne zawyzanie funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)

18

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozyciji krotkich)
(kwota ujemna)

19

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozyc;ji krétkich)
(kwota ujemna)

21

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z roznic przejsciowych (kwota przekraczajgca
prog 10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 (kwota
ujemna)

22

Kwota przekraczajgca prog 17,65% (kwota ujemna)

23

W tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i
posrednie instrumenty w kapitale podstawowym Tier |
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

25

W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych

25a

Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

25b

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe
zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego Tier |
(kwota ujemna)

27

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale
dodatkowym Tier | ktére przekraczajg wartos¢ kapitatu
dodatkowego Tier | instytucji (kwota ujemna)

28

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym
Tier |

-256

29

Kapitat podstawowy Tier |

26 672

33

Kwota kwalifikujgcych sie pozyciji o kiérych mowa w art.
484 ust. 4 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |

36

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

39

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
we wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozyciji krétkich) (kwota ujemna)

40

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udzialy kapitalowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier | podmiotow

4




sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znaczne;j
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych
pozyciji krétkich) (kwota ujemna)

42 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier I
ktore przekraczajg wartosé kapitatu Tier Il instytuciji
(wartos¢ ujemna)
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym
Tier |
44 Kapitat dodatkowy Tier |
45 Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + 26 672
kapitat dodatkowy Tier |)
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
47 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji o ktérych mowa w art.
484 ust. 5 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu Tier Il
50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 410
51 Kapitat Tier |l przed korektami regulacyjnymi 410
54 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajgca prég 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozyciji krétkich) (kwota ujemna)
55 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i
pozyczki podporzgdkowane podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il
58 Kapitat Tier Il 410
59 taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 27 082
)
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 115 410
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty 23,11%
ekspozycji na ryzyko)
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 23,11%
ryzyko)
63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji 23,47%
na ryzyko)
64 Wymaog bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymaog 10,50%
dotyczacy kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art. 92
ust. 1 lit. a) powiekszony o wymogi utrzymywania bufora
zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak réwniez bufor
ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu
systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
ryzyko)
65 W tym: wymaog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,5%
66 W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0%
67 W tym: wymaog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0%
67a W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu 0%
systemowym lub bufor innych instytucji o znaczeniu
systemowym
68 Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia 15,11%
buforéow (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozyciji na
ryzyko)
72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotow

sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata




znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)
73 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozyciji krétkich)

75 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajgce z roznic przejsciowych (kwota ponizej progu
10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3

76 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w 410
kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych
metodg standardowg (przed zastosowaniem putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego 1030
w kapitale Tier Il zgodnie z metodg standardowa
80 Biezgcy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale

podstawowym Tier | bedgcych przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

81 Kwota wytgczona z kapitatu podstawowego Tier | ze
wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie
termindw wykupu i zapadalnos$ci)

82 Biezgcy putap w odniesieniu do instrumentow
dodatkowych w kapitale Tier | bedgcych przedmiotem
ustaler dotyczgcych wycofania

83 Kwota wytgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze
wzgledu na putap (hadwyzka ponad putap po uptywie
termindw wykupu i zapadalno$ci)

84 Biezgcy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale
Tier Il bedgcych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania

85 Kwota wytgczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap

(nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczgcych ujawniania informacji na temat
Sfunduszy wlasnych instytucji

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym oraz
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 maja 2020r. uchylajgcego Rozporzagdzenie
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 1 wrzesnia 2017r. Bank nie ma obowigzku wyliczania
bufora antycyklicznego oraz bufora ryzyka systemowego, wyznacza natomiast poziom
bufora zabezpieczajgcego, ktory na dzieh 31.12.2024r. wynosi 2.885 tys. zt.

2. 0Ogolny opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier |

Bank utrzymuje fundusze wiasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci na
poziomie zapewniajgcym stabilng sytuacje ekonomiczng oraz gwarantujgcym
bezpieczenstwo i wyptacalnosé.

Fundusze wiasne Banku obejmujg kapitat Tier 1 i kapitat Tier II.

Na kapitat Tier | sktadajg sie :

-instrumenty kapitatowe (udziaty cztionkowskie), nabyte i optacone do dnia 28.06.2013r.,
spetniajgce warunki art. 28-29 Rozporzadzenia CRR, ktére nie podlegajg amortyzacji w
kwocie 409 tys. zt; aktualnie podstawowa jednostka udziatowa wynosi 100,00 zi,
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- skumulowane inne catkowite dochody w wysokosci 26.069 tys. zt , na ktére skfada sie
kapitat zapasowy w kwocie 25.825 tys. zt oraz fundusz z aktualizacji wyceny majgtku
trwatego w wysokoséci 244 tys. zi,

-fundusz ogdlnego ryzyka w kwocie 450 tys. zt

Kapitat Tier | podlega pomniejszeniu o wartosci niematerialne i prawne w kwocie netto

256 tys. zt.

Kapitat Tier Il stanowi rezerwa na ryzyko ogoéine w kwocie 410 tys. zt.

3. Informacja w zakresie instrumentéw kapitatowych zaliczanych do kapitatu
dodatkowego Tier i kapitatu Tier Il

Bank Spotdzielczy w Busku- Zdroju na dzien 31.12.2024r. nie posiadat instrumentow
kapitatowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier | i kapitatu Tier II.

I11. Laczna kwota ekspozycji na ryzyko i wymogi kapitatlowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitatowej

Zarzagdzanie adekwatnoscig kapitalowg, podobnie jak zarzgdzanie poszczegdolnymi
rodzajami ryzyka odbywa sie zgodnie z regulacjami zaréwno unijnymi jak i krajowymi o
charakterze nadzorczym oraz wiasnymi, wewnetrznymi regulacjami. Bank stosuje
nastepujgce zasady wyznaczania wymogow kapitatowych :

- W zakresie ryzyka kredytowego - Bank stosuje metode standardowg wyliczania
wymogow kapitatowych zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR. Bank stosujgc metode
standardowa, zalicza do jednej z klas, ktérym przypisane sg odpowiednie wagi ryzyka. Bank
przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych nie stosuje ocen wiarygodnosci
kredytowej opracowanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej ani
tez ocen wiarygodnosci kredytowej opracowanych przez agencje kredytow eksportowych,

- w zakresie ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode wskaznika bazowego,
okreslonego w Rozporzadzeniu CRR. Wskaznik stanowi pomnozong przez 15 % srednig za
okres z trzech lat obrotowych, biezgcego oraz dwéch poprzednich, ( od 2025 roku wymég
kapitatowy wyznaczany jest jako suma trzech komponentéw — komponentu odsetek, leasingu
i dywidendy, komponentu ustug i komponentu finansowego — przemnozonych przez
odpowiedni wskaznik),

- w zakresie ryzyka rynkowego Bank wyznacza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
walutowego metodg podstawowg zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 351 CRR. Wymadg
kapitatowy stanowi 8% pozycji walutowej catkowitej, jezeli przewyzsza ona 2% funduszy
wiasnych Banku lub stanowi 0, jezeli nie przewyzsza 2% funduszy wtasnych.

Metody wyznaczania wymogow kapitatowych na pozostate rodzaje ryzyka uznane przez
Bank za istotne, okreslone sg ,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku
Spoétdzielczym w Busku- Zdroju”.




Wzér EU OV1 — Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko

taczne kwoty
ekspozycji na ryzyko

w tys. zt

taczne wymogi w
zakresie funduszy
wiasnych w tys. zt

a

b

C

T (2024)

T-1(2023)

T (2024)

Ryzyko kredytowe (z wytgczeniem ryzyka
kredytowego kontrahenta)

82 371

72 040

6 590

W tym metoda standardowa

82 371

72 040

6 590

W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB)

W tym metoda klasyfikacji

W tym instrumenty kapitatowe wedtug uproszczonej
metody wazenia ryzykiem

W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB)

Ryzyko kredytowe kontrahenta — CCR

W tym metoda standardowa

W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM)

W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego

W tym korekta wyceny kredytowej — CVA

W tym pozostate CCR

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Ryzyko rozliczenia

Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym
(po zastosowaniu putapu)

W tym metoda SEC-IRBA

W tym SEC-ERBA (w tym IAA)

W tym metoda SEC-SA

EU-19a

W tym 1 250 % RWo/odliczenie

20

Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen
towarow (ryzyko rynkowe)

21

W tym metoda standardowa

22

W tym metoda modeli wewnetrznych

EU-22a

Duze ekspozycje

23

Ryzyko operacyjne

EU-23a

W tym metoda wskaznika bazowego

33 039

24 610

2643




EU-23b | W tym metoda standardowa

EU-23c | W tym metoda zaawansowanego pomiaru

24 Kwoty ponizej progéw odliczen (podlegajgce wadze

ryzyka réwnej 250 %)

25 | Nie dotyczy

26 | Nie dotyczy

27 | Nie dotyczy

28 | Nie dotyczy

29

Ogélem

115 410

96 650

9233

Wedtug stanu na 31.12.2024r. Bank utworzyt dodatkowy wymaog kapitalowy na ryzyko stopy
procentowej w wysokosci 3.982 tys. zt. Lgczne wymogi kapitatowe na ryzyka uznane przez Bank
za istotne wyniosty 13.215 tys. zt i stanowity 48,79% funduszy wiasnych.

Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

a b c d e
31.12.2024 [30.09.2024 |30.06.2024 [31.03.2024 (31.12.2023
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | (w tys. zt) 26.672 26.577 26.505 19.178 19.095
2 Kapitat Tier | (w tys. zt) 26.672 26.577 26.505 19.178 19.095
3 Laczny kapitat (w tys. zt) 27.082 26.987 26.915 19.588 19.505
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (w tys. zi) 115.410 103.199 97.544 96.078 96.650
\Wspoétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 \Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 23.11% 25,75% 27.17% 19,96% 19,76%
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 23,11% 25,75% 27,17% 19,96% 19,76%
7 Laczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 23,47% 26,15% 27,59% 20,39% 20,18%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
\W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier |
BU-Tb | unkty procentowe) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
\W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty
BU-7¢  |rocentowe) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
t gczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych
EU-7d  ISREP (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%




'Wymaég potaczonego bufora i tgczne wymogi kapitatlowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka
EU-8a makroostroznosciowego lub ryzyka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
systemowego zidentyfikowanego na poziomie
panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu
Systemowym (%) 0,00% 0,000/0 0,00% 0,00% 0,00%
Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym
EU-10a |/ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11 |Wymdg potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU-11a  taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po
spetnieniu tacznych wymogéw w zakresie 15,11% 17,75% 19,17% 11,96% 11,76%
funduszy wiasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 |Miara ekspozyciji catkowitej w tys. zt 365.240 369.223 331.137 310.092 289.338
14 |Wskaznik dzwigni (%) 7,30% 7,20% 8,00% 6,18% 6,60%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej
(jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier |
BU-14b | inkty procentowe) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU-14 t gczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni
U-14c SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-14d |Wymodg w zakresie bufora wskaznika dzwigni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(%)
EU-14e [gczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
(%)
\Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 IAktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem
\Wyptywy srodkdw pienieznych — Catkowita
EU-16a | ~0sc wazona 75.981 75.498 65.142 61.731 55.761
\Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita
EU-16b | ~ 105 wazona 9.020 5.337 5.021 5.743 7.717
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\Wyptywy Srodkéw pienieznych netto ogétem

16 |wartosé skorygowana) 66.961 70.161 60.120 55.988 48.044

17 \Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 355% 342% 349% 339% 351%
\Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 |Dostepne stabilne finansowanie ogétem 332.465 318.775 294.801 271.602 255.858

19 |Wymagane stabilne finansowanie ogotem 133170 | 125586 | 119559 | 119.660 | 117.509

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 250% 254% 247% 227% 218%

IV. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank
Spétdzielczy w Busku- Zdroju za istotne

1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposoéb ich realizacji |

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spétdzielczy w Busku- Zdroju, zwany
dalej Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu
regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystepujgcym w Banku Spoétdzielczym w Busku- Zdroju jest ryzyko kredytowe w
tym ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych ekspozyciji kredytowych.
Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje w procesie
przegladu zarzagdczego szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP):

— ryzyko ptynnosci i finansowania,

— ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

— ryzyko walutowe,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko braku zgodnosci,

— biznesowe w tym ryzyko wyniku finansowego i ryzyko strategiczne,

— ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci),

— ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

— ryzyko utraty reputaciji,

— ryyzko ESG,

— ryzyko bancassurance.
Podstawowe zasady zarzgdzania poszczegélnymi ryzykami reguluje Strategia zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Busku- Zdroju oraz
zatwierdzone przez Zarzagd Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujgce obszary
ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

2. Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,
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3. Ograniczanie ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowanego
poziomu,
4. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych
zagrozen,

5. Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkéw ryzyka,
6. Raportowanie w sprawie ryzyka.

Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w

opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorczg Strategii zarzgdzania

poszczegoélnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Busku- Zdroju. Dla kazdego

istotnego rodzaju ryzyka w Banku ustalany jest limit strategiczny, wyznaczany sposréd

ustalonych przez Rade Nadzorczg wskaznikow ogolnego poziomu ryzyka.

Kluczowym elementem skutecznego zarzadzania ryzykiem jest prawidtowa i spojna kultura

ryzyka. Zarzad rozwija kulture ryzyka poprzez odpowiednie regulaminy i procedury,

okreslajgce m.in. pozadane postawy w tym zakresie , odpowiednie przykfady, systemy

motywacyjne o charakterze nie tylko finansowym, jak réwniez sposoby komunikaciji i szkoleni

pracownikdéw w zakresie ich obowigzkéw zwigzanych z ryzykiem Banku.

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

1) ,przyktad z gory”, tj. zachowanie odpowiednich postaw etycznych w zakresie
zarzgdzania ryzykiem na wszystkich poziomach zarzgdzania,

2) zapoznawanie pracownikow z ogoélng strategig Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem
strategii zarzadzania ryzykiem,

3) petne przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem, z uwzglednieniem podziatu
kompetencji decyzyjnych,

4) przekazywanie do komorek biznesowych informacji w sprawie akceptowanych
poziomow ryzyka,

5) uwzglednianie danych historycznych w planowaniu aktualnej i przysztej gotowosci
Banku do podejmowania ryzyka,

6) zapewnienie efektywnej komunikacji pionowej i poziome;j,

7) wigczenie komorek biznesowych w zarzgdzanie ryzykiem, w tym w ustalanie i
przestrzeganie limitow.

Srodki stosowane przez Bank w celu podnoszenia poziomu kultury ryzyka:

1) wdrazanie i doskonalenie metod zarzgdzania ryzykiem dostosowanych do skali i profilu

dziatania,

2) podziat zadan z zachowaniem trzech niezaleznych pozioméw zarzadzania,

3) stosowanie jasnych i zrozumiatych procedur zarzadzania ryzykiem,

4) przekazywanie nowo wprowadzonych oraz zmian procedur do odpowiednich komoérek
organizacyjnych,

5) prowadzenie szkolen i bezposredniego instruktazu w obszarze zarzadzania ryzykiem;

6) opracowanie i wdrozenie procedury legislacyjnej,

7) zaznajamianie nowych pracownikéw z Kkulturg ryzyka oraz zasadami zarzadzania
ryzykiem,

8) zdefiniowanie przejrzystego systemu informacji zarzadczej,

9) promowanie przez Zarzad Banku dziatan w zakresie zwiekszenia skutecznosci
zarzgdzania ryzykiem,

10) kontrola zarzadzania ryzykiem,

11) ocena przestrzegania kultury ryzyka w ramach oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej.
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Ryzyko kredytowe:
Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego
do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji

oraz ryzyka portfela,
4) ocena ryzyka ESG,
5) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka tagcznego portfela kredytowego.

Bank zapewnia niezaleznos$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci
kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujgce dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmujg decyzji kredytowych. Decyzja kredytowa, ktéra spowoduje
przekroczenie zaangazowania wobec kredytobiorcy ponad 100 tys. zt wymaga dodatkowo
opinii Komitetu Kredytowego. Ocene ryzyka portfela przygotowuje Zespot Ryzyk i Analiz.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty
i prawdopodobienstwa jej wystgpienia. Ryzyko tgczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokosci pojedynczych kredytéw, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspoétzalezno$ci
miedzy poszczegolnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna
zalezno$¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki
powodujgce niesptacenie jednego kredytu bedg réwniez wptywaty na niesptacenie innych,
zwiekszajac w ten sposéb tagczne ryzyko kredytowe. Metodg zabezpieczenia sie przed
nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie
ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania
kredytowego. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu
polega na:

1) badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientow,

2) wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,

3) prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotno$¢ kredytow,

4) biezgcym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

5) dokonywaniu okresowych przeglagdéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

6) prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7) kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakgc;ji
kredytowej obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajgce sie
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na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania
umowy kredytowe;j.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy,
instrukcje, procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajgce standaryzacje
swiadczonych ustug oraz ograniczajgce ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozyciji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozyciji detalicznych zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowe;j,
dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,Instrukcji metodyka oceny
zdolnosci kredytowej osob fizycznych w Banku Spotdzielczym w Busku- Zdroju”.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec
przedsiebiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowac
indywidualne zasady zarzgdzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.

Podejmujgc decyzje o zaangazowaniu kredytowym Bank dgzy do uzyskania petnego
zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez caty okres kredytowania. Jakos¢
zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na
poziom tworzonych rezerw oraz mozliwos¢ zmniejszenia wymogow kapitatowych z tytutu
ryzyka kredytowego. Wymagane jest zabezpieczenie wierzytelnosci w wysokosci co najmniej
150% kwoty udzielonego kredytu. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe,
Bank przy ustanawianiu zabezpieczenia stosuje zasade dywersyfikacji, zaréwno w zakresie
zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych.

Bank przyjmuje zabezpieczenia:

1) osobiste — osoba odpowiedzialna z tytutu zabezpieczenia odpowiada catym swoim
obecnym i przysztym majgtkiem.

Do osobistych form zabezpieczen transakcji kredytowej naleza:

- poreczenie wg prawa cywilnego (art. 876-887 Kodeksu cywilnego),

- poreczenie wg prawa wekslowego (art. 30-32 Prawa wekslowego),

- weksel In blanco (art. 1-10,101-104 Prawa wekslowego),

- przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie (art. 509-517 Kodeksu cywilnego),

- przejecie diugu (art. 519-525 Kodeksu cywilnego),

- przystgpienie do dtugu,
- gwarancja bankowa (art. 80-83 i 87 Prawa bankowego).
2) rzeczowe — osoba odpowiedzialna z tytulu zabezpieczenia odpowiada tylko do

wysokosci  wartosci  poszczegdlnych sktadnikébw majatku, na ktérych dokonano
zabezpieczenia.
Do rzeczowych form zabezpieczen transakcji kredytowej naleza:
- przewlaszczenie na zabezpieczenie (art. 101 Prawa bankowego).
- zastaw rejestrowy (ustawa o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawoéw),
- zastaw ogoélny (art. 306-335 Kodeksu cywilnego),
- hipoteka (art. 65-111 ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece),
- blokada srodkow na rachunku bankowym,
- ubezpieczenie kredytu,
- kaucja (art. 102 Prawa bankowego).
W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe o jak
najwyzszej wartosci pozwalajgce na pomniejszenie podstawy tworzenia rezerwy celowej
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zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow z pézn. zmianami.
Bank preferuje formy zabezpieczenia, biorac pod uwage ptynnosé zabezpieczenia, f{j.
mozliwo$¢ sprzedazy danego zabezpieczenia na rynku, bez znaczgcej utraty wartosci,
okreslang na podstawie witasnych doswiadczenh, analizy rynku w postaci analizy ofert
sprzedazy, gietd, doniesien o przetargach i innych zrédet dostepnych Bankowi. W celu
uwzglednienia analizy ptynnosci zabezpieczen w procesie przyjmowania zabezpieczeh Bank
ustala maksymalne wskazniki korygujgce warto$¢ zabezpieczen.

Warto$é przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika
LtV przez caly okres kredytowania. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych
zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku nieruchomosci.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu
zabezpieczenia Bank stosuje zasade dywersyfikacji, zaréwno w zakresie zabezpieczen
rzeczowych, jak i osobistych, w pierwszej kolejnosci stosujgc zabezpieczenia pozwalajgce
na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy celowej zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow z
pézn. zmianami.

Zasady i procedury dotyczgce wyceny zabezpieczen i zarzgdzania nimi zostaty zawarte w
Instrukcji ,Prawne formy zabezpieczenia sptaty kredytow i pozyczek” oraz ,Instrukciji
monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen w Banku Spoétdzielczym w Busku-
Zdroju”.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank monitoruje rowniez ryzyko zwigzane z
zaangazowaniem w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie oraz detaliczne
ekspozycje kredytowe. Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie obejmuje okreslenie profilu ryzyka, ustalenie i monitorowanie wewnetrznych
limitbw zaangazowania, monitoring tych ekspozycji i zabezpieczen, analize wptywu zmian
stép procentowych na ryzyko kredytowe oraz wyznaczanie i monitorowanie wskaznika LtV.
W celu ograniczenia ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank
monitoruje zmiany na rynku nieruchomosci oraz weryfikuje wartos¢ rynkowg nieruchomosci,
stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.

Ryzyko kredytowe na jakie narazony jest Bank w zwigzku z zaangazowanie w detaliczne
ekspozycje kredytowe monitorowane jest gtdéwnie poprzez analize jakosci i struktury tych
ekspozycji oraz wykorzystanie i przestrzeganie ustanowionych limitéw. Zarzad i Rada
Nadzorcza okresowo w ramach analizy ryzyka kredytowego otrzymujg ocene ryzyka
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozyciji
kredytowych, jak réwniez informacje z realizacji zasad Polityk wobec w.w. ekspozyciji.

Bank udziela kredytow konsumenckich i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.
W przypadku udzielania kredytéw klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S)
Bank ustala maksymalny poziom wskaznika Dtl i DStl opisany w metodyce oceny zdolnosci
kredytowej, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sg
arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywéw i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig banku zgodnie z obowigzujgcymi ustawami i
rozporzadzeniami oraz z ,Instrukcjg monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen w
Banku Spoétdzielczym w Busku- Zdroju”,, ,Instrukcjg zasady klasyfikacji ekspozycji
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kredytowych i tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw aktualizujgcych w Banku
Spétdzielczym w Busku- Zdroju" oraz ,Jednolitymi zasadami klasyfikacji ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS”, obowigzujgcymi w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajgce na:
1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitéw koncentraciji,

2) stosowanie limitow dotyczgcych rodzajéw kredytow,

3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przedsiewzieciach organizacyjno- kadrowych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz
w miesigcu, po zakonczeniu miesigca wraz z analizg ogolnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikéw charakteryzujgcych ryzyko.
Miesiecznej analizie poddawane sg w szczegolnosci takie elementy jak: struktura portfela
kredytowego przedmiotowa i podmiotowa, struktura i dynamika kredytéw zagrozonych,
wynik z tytutu rezerw celowych.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportéw sporzadzonych przez Zespét
Ryzyk i Analiz. Analizy dotyczace: koncentracji branzowej, adekwatnosci kapitatowe;,
ekspozycji przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie, detalicznych ekspozycji zawierajg zastawienia liczbowe oraz ich interpretacje z
rekomendacjg dalszych dziatan. Analiza miesieczna i kwartalna opracowywana jest i
przedktadana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowigzujgcg w Banku
Instrukcjg system informaciji zarzgdcze w Banku Spétdzielczym w Busku- Zdroju.

Dane analityczne stanowigce zrodto analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane
sg z systemu operacyjnego. Kazdorazowo po zaimportowaniu danych 2z systemu
informatycznego i wygenerowaniu raportéw, przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze
sprawozdawczo$cig Banku za analizowany okres oraz kontrola spojnosci z poprzednimi
okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tgcznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

1) analize ilosciowg i warto$ciowg portfela,

2) analize wskaznikowa,

3) ocene realizacji limitéw koncentraciji,

4) analize jakos$ciowg portfela,

5) analize wrazliwosci na wystgpienie sytuacji skrajnej,

6) informacje dotyczacag poziomu nadptat EKZH.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i
ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Przyjete rodzaje
limitbw wewnetrznych oraz ich wysokosc¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji
Zespotu Ryzyk i Analiz. Wysokos¢ limitdéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogolnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu
ekonomiczno-finansowego. Wysoko$¢ limitéw koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz
w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w zakresie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym. Limity okreslajgce jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg
monitorowane w momencie udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po
udzieleniu kredytu przez Zespo6t Monitoringu.
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Kazdy przypadek lub mozliwos¢ przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany

osobie kierujgcej komorkg udzielajgcg kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu

nadzorujgcemu ryzyko kredytowe.

Powyzsze dziatania pozwalajg mierzy¢, kontrolowa¢ i monitorowa¢ profil ryzyka

kredytowego, wystepujgcego w dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujgce w portfelu

kredytowym okazuje sie nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastepujgce rozwigzania:

1) ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitdw na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub
na pewne rodzaje kredytéw o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2) zwiekszenie poziomu zabezpieczen,

3) restrukturyzowanie zadtuzenia,

4) doskonalenie standardéw kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

5) podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

Ryzyko plynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia jest petne zabezpieczenie jego
plynnosci, w tym wypelnienie nadzorczych miar ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty
ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw
finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez:
1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzah w toku

normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty,

2) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezgcej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposob
zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich
ptatnosci,

3) minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitow ptynnosci,

4) monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej
powodujgcej koniecznos¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,

5) minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

6) optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych,

7) utrzymywanie nadzorczych miar ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Bank, pomimo
dziatania w systemie ochrony wylicza i utrzymuje zaréwno krajowe miary nadzorcze, jak
i unijne na wymaganym poziomie w ujeciu indywidualnym.

Bank zarzgdza ptynnoscia:

1) biezgcg w tym dzienng i $roddzienng tj. aktywnie zarzadza $rodkami na rachunku
biezgcym, lokujgc nadwyzki w Banku Zrzeszajgcym oraz w bezpieczne papiery
warto$ciowe Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza gotéwka
poprzez ustalanie limitéw kasowych,

2) pltynnoscig krétko i srednioterminowg poprzez niezalezng ocene wskaznikow ptynnosci,
wyznaczanie i monitorowanie limitéw ptynnosciowych oraz przeprowadzanie testow
warunkow skrajnych,

3) ptynnoscig dlugoterminowg poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie
limitow koncentracji aktywow i pasywow.
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Gtéwnym zrodtem finansowania aktywéw o diugim terminie zapadalno$ci sg depozyty
stabilne (obliczone na podstawie wskaznikdw osadu), stanowigce pewne Zzrodto
finansowania dlugoterminowego aktywéw oraz fundusze wiasne Banku. W celu
ksztattowania odpowiedniej struktury aktywow i pasywow Bank prowadzi aktywng polityke
stop procentowych. Limity ostroznosciowe dotyczgce finansowania diugoterminowego,
ograniczajg znaczne zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach ktérego Uczestnicy
wzajemnie gwarantujg sobie ptynnosc¢ i wyptacalnos¢. Funkcjonowanie w ramach Systemu
stanowi dodatkowy element zabezpieczenia ptynnosci i mozliwosé pozyskania awaryjnego
finansowania w przypadku zagrozenia ptynnosci Banku.

Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest
minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek
niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych oraz zidentyfikowanie
podstawowych zagrozen zwiazanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem
odpowiednich metod zarzadzania majacych na celu eliminacje zagrozen
nieréwnomiernej reakcji réoznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych,
a przez to na zmiany przychodéw i kosztéw odsetkowych a tym samym utrzymanie
relacji przychodoéw i kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej
kapitatu wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Celem ten jest realizowany poprzez:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu

ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienng realizacje polityki stép procentowej w procesie sprzedazy produktow

bankowych,

4) identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej, z
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania tym ryzykiem, majgcych
na celu eliminacje zagrozen nieréwnomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na
zmiany stop procentowych, a przez to na ré6zny poziom zmian przychodow i kosztow, co
w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymaé zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposéb
optymalny z biezgcych i przysztych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy
zapewnieniu pozgdanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych
kapitatow.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej oparta

jest m.in. na nastepujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac réwniez inne metody, np.
badania symulacyjne wptywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz ekonomiczng wartosc
kapitatu,

3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzgdzaniu ryzykiem
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przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i ewentualnego
wptywu tych zmian na wynik odsetkowy oraz ekonomiczng wartos¢ kapitatu,

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow i
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywéw, pasywéw oraz zobowigzan
pozabilansowych.

Ryzyko walutowe:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw
narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1) zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposoéb zabezpieczajg Bank przed
potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujgc zwigzane z nim
ryzyko.

2) podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci
nie przekraczajgcej 2% funduszy wtasnych.

3) strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztattowanie pozycji w granicach nie wigzgcych sie z koniecznoscig utrzymywania
wymogu kapitatowego, zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze
takie podejscie nie ogranicza w zaden sposdb rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku.

4) Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciggte prace
nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug. Dziatania swoje
opiera w szczegolnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajgcej na lepsze
zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji rynkowe;.

5) zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegdlny
nacisk potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatdow zawierania transakcji
do potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw prowadzgcych wymiane handlowg z
zagranica.

6) w ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dgzy do utrzymywania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowe;.

7) poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony
jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla
poszczegodlnych walut) .

8) wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9) monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez
osoby zatrudnione w komorce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny
ryzyka od dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

10) pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego
wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja catkowita dla
wszystkich walut tgcznie, przeliczone na PLN po kursie srednim NBP. Wyliczenia pozycji
dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku
Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11) Bank zakfada, ze skala jego dziatalnosci walutowej bedzie nieznaczaca.

Bank o znaczgcej skali dziatalnosci walutowej to bank, w ktérym zostat spetniony co
najmniej jeden z ponizszych warunkéw:
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-w okresie ostatnich 12 miesiecy z tytutu ryzyka walutowego tworzony byt wymog
kapitatowy w co najmniej dwéch nastepujacych po sobie dniach roboczych,

-udziat w okresie kolejnych dwéch miesiecy, aktywdw lub pasywdéw w danej walucie obcej
przekraczat 5% sumy bilansowej banku lub udziat sumy aktywéw lub pasywow we
wszystkich walutach obcych przekraczat 10% sumy bilansowej banku,

-udziat wartosci bezwzglednej wyniku z pozycji wymiany w okresie ostatnich 12 miesiecy
do catkowitych przychodéw operacyjnych w okresie ostatnich 12 miesiecy przekracza 3%.

Ryzyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1) utrzymanie narazenia Banku na wystgpienie strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego
na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju
poziomie,

2) optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja
kosztow, jak rowniez zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku
na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,

3) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zgtaszania,
rejestrowania i analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania dziatan
zabezpieczajgcych.

Cele szczegétowe to:

1) zapewnienie swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank na
wszystkich szczeblach zarzgdzania,

2) wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu
na wynik Banku,

3) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

4) ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o
zapisy ustawy o ochronie danych osobowych oraz zapewnienia bezpieczehstwa
systeméw informatycznych i informaciji, zgodnie z zapisami Rekomendac;ji ,D”,

5) zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu srodkow
pochodzgcych z nielegalnych zrédet oraz przeciwdziataniu terroryzmu,

6) zapewnienie bezpieczenstwa ptatnosci elektronicznych,

7) przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.

Zaktadany wzrost skali dziatalno$ci stanowi jednocze$nie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko
operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwiekszenie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizmow kontrolnych,
w celu ograniczania mozliwosci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujgcych straty.

Ryzyko ICT

Jest to ryzyko strat wynikajgce z naruszenia poufnosci, naruszenia integralnosci systemoéw
i danych, nieodpowiedniosci lub niedostepnosci systeméw i danych, lub tez niezdolnosci do
zmiany technologii informacyjnej w rozsadnym czasie i przy uwzglednieniu rozsgdnych
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kosztéw w przypadku zmiany wymogow w zakresie otoczenia lub prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (tj. elastycznosc). Obejmuje to ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ICT
wynikajgce z nieodpowiednich lub niepomyslinie zrealizowanych proceséow wewnetrznych lub
zdarzen zewnetrznych, w tym cyberatakow lub nieodpowiedniego zabezpieczenia
fizycznego. Raportowanie zdarzen i strat ryzyka ICT odbywa sie w ramach ryzyka
operacyjnego.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa jest:

1) biezace dostosowywanie systemu do wymogow prawa,

2) wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajgcego zarzgdzanie ryzykiem, a takze programéw stuzgcych
bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych,

3) bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

4) monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendac;ji D.

Ryzyko braku zgodnosci

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest efektywne
eliminowanie przypadkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych, przyjetych standardéw postepowania oraz podejmowanie dziatan
naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci. Pomiar skutkéw tego
ryzyka przeprowadzany jest razem z ryzykiem operacyjnym.

W celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sg nastepujgce

dziatania:

1) opracowanie, wdrozenie i przestrzeganie Instrukcji zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci, zawierajgcej procedury monitorowania i ograniczania tego ryzyka.

2) przydzielenie zadan w zakresie analizy ryzyka braku zgodnosci odpowiednim komérkom
organizacyjnym Banku.

3) utworzenie niezaleznej komérki ds. zgodnosci - Stanowiska Kontroli Wewnetrznej i
ZgodnoSci.

4) biezagce sledzenie zmian w regulacjach zewnetrznych i terminowe wprowadzanie zmian
do regulacji wewnetrznych, w oparciu o wzorce Banku Zrzeszajgcego i wytyczne
Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

5) przeprowadzanie postepowan wyjasniajgcych w sprawie implementacji zmian przepisow
zewnetrznych do procedur wewnetrznych Banku.

6) dokonywanie pomiaru i monitorowania ryzyka braku zgodnosci.

7) wspotpraca z Bankiem Zrzeszajgcym i Spotdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w
zakresie dostosowania wewnetrznych regulacji do zmian przepiséw zewnetrznych.

8) wspoipraca z dostawcami systemow informatycznych.

9) biezagca aktualizacja regulacji wewnetrznych w Banku.

10) zapewnienie wewnetrznej spojnosci regulacji obowigzujgcych w Banku poprzez
prowadzenie testéw zgodnosci w formie okresowych przeglagddéw procedur.

11) przeprowadzanie okresowej weryfikacji przyjetych regulacji zgodnie z Instrukcja ,Zasady
zarzadzania zmianami procedur wewnetrznych w Banku Spoétdzielczym w Busku- Zdroju”
oraz z zasadami szczegdotowymi ujetymi w poszczegolnych regulacjach dotyczgcych
ryzyk i adekwatnosci kapitatowej.

12) prowadzenie i stata aktualizacja rejestru regulacji wewnetrznych, obowigzujgcych w
Banku.
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13) zapewnienie sprawnego przeptywu informacji o zmianach przepisow.

14) szkolenia pracownikow.

15) stosowanie zapisow zawartych w Zasadach dobrej praktyki bankowej, opracowanych
przez Zwigzek Bankow polskich oraz w Kanonie dobrych praktyk rynku ustug
finansowych, a takze w Zasadach fadu korporacyjnego opracowanym przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

16) kontrola przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku.
okresowy audyt przyjetych rozwigzan.

Ryzyko wyniku finansowego:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkosci zysku, ktory zagwarantuje staty wzrost funduszy wtasnych, dostosowany do
poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzgdzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia
dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.
Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa sie poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:
1) angazowanie sie Banku w lokalny rozwdj poprzez wspotprace z klientami i
jednostkami samorzadu terytorialnego,
2) analize potrzeb klientdow i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,
3) analize konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,
4) dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientéw,
5) zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,
6) elastyczno$¢ w zakresie konstrukcji produktéw oraz negocjowania cen,
7) prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych, w tym wspotpraca z Bankiem
Zrzeszajgcym, udziat w lokalnych imprezach (dozynki, dni Miasta itp.),
8) aktywizacje sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw
prosprzedazowych,
9) optymalizacje kosztéw poprzez miedzy innymi automatyzacje procesdéw obstugi
klienta oraz proceséw sprawozdawczych.
Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize
czynnikdw moggcych mie¢ wptyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatan awaryjnych
majgcych na celu wypracowanie zatozonych wynikéw finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planoéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadczej.

Ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci):
Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci i profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dziatalnosci.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1)
2)

3)

4)

sukcesywne zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,

zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier 1 podstawowy, Tier | i Tier Il oraz
odpowiedniej struktury funduszy wtasnych,

odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzgdzenia
575/2013 UE.

optymalne zarzgdzanie ryzykiem bankowym.

Poziom funduszy wtasnych:

1.

Bank jest zobowigzany utrzymywac¢ Kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu Sredniego ogtaszanego
przez NBP, obowigzujgcego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wiasnych na poziomie nie

nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

1) suma wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm
okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powiekszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny),
powiekszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania tgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR)
oraz wspotczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz poziom
ostrzegawczy okreslony w Grupowym Planie Naprawy Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.
W przypadku obnizenia tgcznego wspotczynnika kapitatowego ponizej poziomu
okreslonego w ust. 3, Bank przeprowadza szczegétowg analize wymogdw kapitatowych
ksztattujgcych poziom wspodiczynnika oraz podejmuje dziatania ograniczajgce
poszczegodlne rodzaje ryzyka, majgce na celu poprawe w.w. wspotczynnika.

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania

i utrzymania kapitatu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,

ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci
dziatalnosci.

Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest

odpowiednio dostosowywany w szczegdolnosci w sytuacji pojawienia sie nowych

rodzajow ryzyka, znaczgcych zmian w strategii i planach dziatania oraz Srodowisku
zewnetrznym, w ktorym dziata Bank.

Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu

CRD IV / CRR. Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

W celu utrzymania wskaznikow kapitatowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujgce dziatania:

1) zwieksza fundusz zasobowy z tytutu odpisoéw z zysku,

2) dokonuje analizy zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

3) dokonuje zmiany struktury aktywéw pod katem wag ryzyka,
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4) dokonuje zmiany struktury aktywoéw na bardziej dochodowe.

Ww. dziatania majg za zadanie osiggniecie wskaznikow kapitatowych zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza.

Budowa funduszy wiasnych:

1.
2.

N

9.

Podstawowym zrédtem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkos¢
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczag
Strategii dziatania, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie ujete sg w Polityce
kapitatowe;.

Bank analizuje wptyw wystgpienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitatowych) na tgczny i wewnetrzny wspétczynnik kapitatowy i na podstawie
tych analiz opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wspotczynnik kapitalowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitatowej planéw awaryjnych zwiekszenia funduszy wiasnych.
Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wtasnymi, majgcg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wtasnych.

Strategia ksztatltowania funduszy wiasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.
Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

Bank dagzy do ksztaltowania zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych i
bankach w taki sposdb, aby umniejszenie funduszy witasnych banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezgcej i przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 8, w banku ustalane sg odpowiednie
limity dotyczgce inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi banku,

majgca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wtasnych banku,
ktéore winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie w banku, z
uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczgcych
dodatkowych wymogow kapitatowych.

Wymogi kapitatowe:

1.
2.
3.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzgdzeniu UE.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
W Polityce kapitatowej okreslone sg limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujagcego w
Banku.

. Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest

sygnalizowane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych
dziatan w celu unikniecia takiej sytuacji w przysztosci.

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych.
Wyniki przegladu sg prezentowane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej.

Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzgdkowane, doptaty na rzecz
spoétek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono przekroczenia limitéw, o ktérych
mowa w Rozporzadzeniu 575/2013 UE.
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. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatlu wewnetrznego oraz poziomu

wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitatowego sg dostosowane do profilu ryzyka
wystepujgcego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

4.
5,

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie tgcznego wskaznika
kapitatowego (TCR) oraz pozostatych wskaznikéw kapitatowych na poziomie nie nizszym
niz poziom ostrzegawczy, okreslony w Grupowym Planie Naprawy Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, uwzgledniajgc
kryteria iloSciowe i jakoSciowe.

Bank tworzy procedury zarzgdzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

Procedury zawierajg zapisy dotyczgce przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dlugofalowe cele kapitatowe:

1.

2.

Realizacja celow kapitatowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych

z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.

Bank przyjmuje nastepujgce dtugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy wtasnych banku zapewniajgcych utrzymanie tgcznego
wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz przyjety poziom
minimalny,

2) dazy do uzyskania nastepujgcej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 10%,
b) pozostate fundusze tgcznie: minimum 90%;

3) przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwiekszenie
funduszy wtasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig rozwoju banku,

b) biezgcg adekwatnoscig kapitatowg banku,

c) zmiennoscig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczna,

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia,

4) utrzymuje taka strukture funduszu udziatowego, aby suma znaczgcych pakietéw
udziatbw, czyli pakietow przekraczajgcych 5% funduszu udziatowego,
nie przekroczyta 30% funduszu udziatowego Banku;

5) ogranicza zaangazowania kapitatowego w akcje Banku Zrzeszajgcego do poziomu
maksymalnie 10% funduszy wtasnych Banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w instrumenty finansowe, ktére nie sg
kwotowane na aktywnych rynkach.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest zapewnienie
wilasciwej relacji pomiedzy wielkoscia kapitatlu podstawowego (Tier 1) i suma aktywow
bilansowych oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych Banku.
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Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej definiowane jest jako ryzyko wynikajgce z podatnosci
na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze
wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych plany biznesowe, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacej przyniesc¢ straty lub spowodowac koniecznosé korekty wyceny
pozostatych aktywéw. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej materializuje sie poprzez
niedopasowanie skali dziatalnosci i struktury zrédet finansowania oraz niedostateczne
wyposazenie w fundusze wiasne.

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowe;j
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier | (miara kapitatu) w catkowitej ekspozycji na ryzyko.

Ryzyko ESG

Ryzyka ESG- oznaczajg ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkow
finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem czynnikdéw
zwigzanych z ochrong srodowiska, politykg spoteczng lub tadem korporacyjnym (czynnikéw
ESG) na kontrahentéw Banku lub na aktywa, w ktére Bank inwestuje.
Ryzyko z zakresu ochrony srodowiska — obejmuje zaréwno ryzyko fizyczne, jak i ryzyko
przejscia i oznacza ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkow finansowych
dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikow Srodowiskowych
na kontrahentéw Banku lub aktywa, w ktére Bank inwestuje, w tym czynnikéw zwigzanych z
procesem transformacji majgcym na celu osiggniecie nastepujgcych celéw srodowiskowych:
a) fagodzenie zmian klimatu,
b) adaptacja do zmian klimatu,
c) zrébwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
d) przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
e) zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola,
f) ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.
Ryzyko fizyczne — jako czes¢ ogdlnego ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, oznacza
ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku,
spowodowanych obecnym Ilub przyszlym wptywem fizycznych skutkédw czynnikow
Srodowiskowych na kontrahentow Banku lub na aktywa, w ktére Bank inwestuje;
Ryzyko przejs$cia — jako czes¢ ogdlnego ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, oznacza
ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem transformacji w kierunku gospodarki
zréwnowazonej pod wzgledem srodowiskowym na kontrahentéw Banku lub na aktywa, w
ktére Bank inwestuje.
Ryzyko spoteczne — oznacza ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkow
finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem czynnikdéw
spotecznych na kontrahentow Banku lub na aktywa, w ktore Bank inwestuje.
Ryzyko z zakresu tadu korporacyjnego — oznacza ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich
negatywnych skutkéw finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysziym
wptywem czynnikow zwigzanych z tadem korporacyjnym na kontrahentow Banku lub na
aktywa, w ktore Bank inwestuje.

Bank zarzadza ryzykiem ESG w nastepujgcych obszarach zarzadzania ryzykiem:
o kredytowym — na etapie udzielania kredytéw, w ramach monitoringu ekspozyciji
kredytowych, w ramach analizy portfelowej ryzyka kredytowego,
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e operacyjnym — zarzgdzanie kadrami, zarzadzanie ryzykiem konfliktow intereséw, kultura
ryzyka, etyka bankowe, rejestrowanie zdarzenh dotyczgcych naruszenia praw pracowniczych,
¢ biznesowym — budowanie oferty produktéw wspierajgcych zrownowazony rozwg;.

W zwigzku z powyzszym procedury zarzgdzania ryzykiem ESG sg zawarte w procedurach:
udzielania kredytow, monitorowania ekspozycji kredytowych, zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, zarzadzania ryzykiem operacyjnym, polityce kadrowej, strategii dziatania oraz
strategii zarzgdzania ryzykami. Bank tworzy wymogi kapitatowe na ryzyko kredytowe i ryzyko
operacyjne — wymaog na ryzyko ESG zawiera sie wymogach na ww. rodzaje ryzyka.

Ryzyko bancassurance

Zgodnie ze znowelizowang Rekomendacjg U Komisji Nadzoru Finansowego ryzyko
bancassurance —to oferowanie ubezpieczen przez Bank (posrednictwo ubezpieczeniowe lub
oferowanie przystgpienia do zawartej przez Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek)
na podstawie umow zawartych pomiedzy Bankiem a zaktadem ubezpieczen, bezposrednio
powigzane albo niepowigzane z produktem Banku, w tym takze oferowanie klientom
ubezpieczeniowych produktow o charakterze inwestycyjnym lub oszczednosciowym. Przez
bancassurance nalezy takze rozumie¢ zawieranie przez Bank umow ubezpieczenia
powigzanych z produktem Banku, w przypadku ktérych finansujgcy ubezpieczenie, na
podstawie umowy zawartej z Bankiem jest zobowigzany do pokrycia kosztow jego ochrony
ubezpieczeniowej. W.w ryzyko badane jest w ramach oceny ryzyka kredytowego oraz ryzyka
braku zgodnosci.

Bank oferuje gtéwnie ubezpieczenia jako ubezpieczenie sptaty kredytu Ilub jako
ubezpieczenie przedmiotu stanowigcego zabezpieczenie ekspozycji kredytowych (cesja
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia). Bank bada skutecznos¢ zabezpieczerh w ramach
analizy ryzyka kredytowego , na ktére tworzy wymég kapitatowy.Z uwagi na minimalng skale
dziatalnosci ubezpieczeniowej Bank nie tworzy dodatkowych wymogow kapitatowych na
ryzyko bancassurance.

Ryzyko reputacji

Ryzyko reputacji to biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego , funduszy wiasnych
lub ptynnosci powstate na skutek naruszenia reputacji banku. Celem w zakresie ryzyka
reputacji jest dobdr Srodkow i dziatan niezbednych do zminimalizowania skutkow
upublicznienia informacji niekorzystnych dla Banku.

Bank jest instytucjg zaufania publicznego, dlatego utrata reputacji moze wigza¢ sie z
odptywem klientéw, a w konsekwencji pogorszeniem wynikdw finansowych. Przez
podwazenie reputacji Banku rozumie sie ukazanie w mediach negatywnych publikacji o
duzym natezeniu na temat dziatania Banku. Bank zarzgdza ryzykiem reputacji w ramach
oceny ryzyka operacyjnego (na podstawie skarg i reklamacji), na podstawie oceny sygnatow
z rynku oraz na podstawie wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych. Skutki tego ryzyka
sg badane w chwili, gdy sie przektadajg na ryzyka mierzalne, np. wycofywanie depozytow
(ryzyko ptynnosci) lub udziatdbw (ryzyko kapitatowe), czyli moze mie¢ bezposrednie
przetozenie na ryzyka istothe w Banku.

W okresie 2024r. nie wystgpity zdarzenia mogace negatywnie wptyng¢ na postrzeganie
wizerunku Banku na lokalnym rynku ustug finansowych a tym samym spowodowaé wzrost
ryzyka reputacji.
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Organizacja zarzadzania ryzykiem
W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i
komérki organizacyjne:
Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Komitet Kredytowy,
Zespot Ryzyk i Analiz,
Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci,
Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS ,
Kadra kierownicza,
. Pozostali pracownicy Banku.
Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespot Ryzyk i Analiz.
System kontroli ryzyka stanowi znaczgcy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:
1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,
2. Strategie, polityki, procedury i plany,
3. Adekwatne systemy informacji zarzgdczej,
4. Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

©NO oA WN

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku

Rada Nadzorcza
Zarzad Komitet Kredytowy
Zespot Ryzyk i Stanowisko Kontroli
Analiz Wewnetrznej i
Zgodnosci

Kadra

kierownicza

Pracownicy
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2.

System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzgdczej, zwany dalej SIZ, opiera sie na
nastepujgcych zatozeniach:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na petng ocene
dziatalnosci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzgdzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym w tym ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
ktére beda podlegac bezposredniej kontroli Zarzadu,

uwzgledniajgc zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i komorki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszaréw dziatania Banku,

przyjmuje sie, ze nadzér nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi
réwniez odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny i
przejrzysty.

jakos¢ informaciji jest oceniana przez Zarzgd Banku w oparciu min. o badania biegtego
rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.

System Informacji Zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyréznia sie nastepujgce rodzaje informaciji:

1)
2)

3)
4)

6)

o charakterze strategicznym dla Banku,

dotyczgce realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzgdzania

ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowej,

dotyczace monitorowania poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

ocena adekwatnosci kapitatowej, obejmujgca: informacje dotyczace minimalnych

wymogow kapitatowych na ryzyka ujete w Filarze |, informacje dotyczace dodatkowych

wymogow kapitatowych na ryzyka uznane jako istotne zaliczone do Filara Il, informacje

dotyczgce alokacji wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegodlnych ryzyk, dane

dotyczace poziomu wewnetrznego wspétczynnika wyptacalnosci, informacje dotyczace

obcigzenia funduszy wtasnych wymogami kapitatowymi z tytutu ryzyk Filara | i II,

informacje o wynikach przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Banku (ryzyko biznesowe),

uwzgledniajgce;:

a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegodlne jednostki i
komorki organizacyjne),

b) strukture aktywow, pasywéw i zobowigzan pozabilansowych,

c) strukture przychoddéw i kosztéw,

d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

e) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajgce akceptowalny poziom ryzyka.

realizacji zadah wynikajgcych z regulacji zewnetrznych, w tym rekomendac;ji

nadzorczych,

dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzagdczej z zakresu monitorowania poziomu ryzyka
bankowego uczestniczg nastepujgce organy statutowe i komérki organizacyjne Banku:
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4)
5)
6)
7)
8)
9)

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Gtowny Ksiegowy, ktéry odpowiedzialny jest za przeprowadzanie oceny ryzyka
bankowego (monitorowanie i nadzorowanie ptynnosci finansowej),

Dyrektor Handlowy,

Zespo6t Ryzyk i Analiz,

Stanowisko Windykacji,

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci

Zespot Monitoringu,

Zespo6t Sprawozdawczosci,

10) Stanowisko Analiz Kredytowych,

11) Zespot Organizacyjno-Administracyjny,

12) Zespot Obstugi Informatycznej,

13) Inspektor Ochrony Danych,

14) Kierownicy komérek organizacyjnych Banku.

Biezacg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zespét Ryzyk i Analiz.
Opracowane analizy dotyczgce poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnosci
kapitatowej, przekazywane sg Zarzgdowi wedtug ponizszych zasad:

1) miesiecznie Zarzad otrzymuje skrocong informacje na temat ogdlnego poziomu

ryzyka (analiza wskaznikow ogdélnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowe;j
Banku do 20 dnia kazdego miesigca za poprzedni miesigc,

2) w cyklach miesiecznych Zarzad otrzymuje analize ryzyka ptynnosci, stopy

procentowej i ryzyka walutowego w terminie odpowiednio do 20 i 15 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, ktorego dotyczg ww. analizy,

3) w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza kwartalna zostaje przekazana w

terminie:

a) do 25 dnia miesigca nastepujgcego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy
analiza - analiza struktury, limitdw oraz poziomu rezerw celowych, i wynikéw
przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych,

b) raz na rok do konca pierwszego potrocza - analiza zmian cen nieruchomosci
i ksztattowanie sie wskaznika LtV,

c) do 25 dnia miesigca nastepujgcego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy
analiza - informacja z wykonania zadan z windykacji, w tym raporty w zakresie
poziomu i adekwatnosci odpiséw (rezerw) detalicznych ekspozycji kredytowych,
d) raznarokdo 2 tygodni po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego
przez ZP- sprawozdanie dotyczgce jakosci kredytowej ekspozyciji
restrukturyzowanych, obstugiwanych i nieobstugiwanych, rezerw 2z nimi
zwigzanych oraz zabezpieczeh uzyskanych przez przejecie i postepowanie
egzekucyjne,

e) do 31 marca po zakonczeniu roku- analiza poziomu wskaznika Dtl/DStl,

f) do ostatniego dnia miesigca po zakonczonym kwartale informacja z
przeprowadzonych monitoringow sytuaciji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcéw i zabezpieczen,

4) w zakresie ryzyka operacyjnego — analiza zostaje przekazana w terminie do 25 dnia

miesigca nastepujgcego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza,

5) w zakresie bezpieczehstwa systeméw informatycznych- do konca pierwszego

pofrocza sprawozdanie dotyczgce stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego, do 30
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dnia miesigca po zakonczonym kwartale sprawozdanie z funkcjonowania zasobow
ICT Banku, realizacji programu testowania odpornosci cyfrowej ,

6) w zakresie ryzyka braku zgodnosci — sprawozdania dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
przekazywane kwartalnie w terminie do 30 dnia po uptywie kazdego kwartatu,

7) w zakresie adekwatnosci kapitatowej informacja dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
przekazywana jest do 30 dnia miesigca nastepujgcego po kwartale, ktérego analiza
dotyczy,

8) raz w roku do 15 lutego — analiza strategii i polityk zarzadzania poszczegdolnymi
rodzajami ryzyka, ktorej odbiorcg jest Zarzad i Rada Nadzorcza,

9) raz w roku do konca grudnia — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowg, w tym limitdw, testéow
warunkéw skrajnych, planéw awaryjnych itp. oraz zarzadczy przeglad struktury
organizacyjnej wraz z weryfikacjg kwalifikacji czlonkéw zarzgdu w zakresie ryzyka
operacyjnego.

4. Zarzad, uwzgledniajgc dane uzyskiwane od komoérek organizacyjnych skiada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujgcego w
Banku oraz adekwatnosci kapitatowej w cyklach:

1) na kazdym kwartalnym posiedzeniu Rady Nadzorczej - informacje na temat
adekwatnosci kapitatowej, poziomu ryzyka kredytowego, ryzyka braku zgodnosci,
ptynnosci, stopy procentowej i walutowego (analiza wskaznikéw ogélnego poziomu
ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku,

2) raz na pot roku — informacje na temat poziomu ryzyka operacyjnego,

3) rocznie-syntetyczng informacje na temat realizacji gtdwnych celéw strategicznych w
zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowa,

4) do konca | potrocza sprawozdanie dotyczace bezpieczenstwa systeméw
informatycznych,

5) rocznie do 15 lutego -sprawozdanie z realizacji ,Polityki zarzadzania ryzykiem
ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

6) do 15 lutego po zakohnczonym |l potroczu i do 15 sierpnia po zakoriczonymi potroczu
-sprawozdanie z realizacji Polityki zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych.

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gtéwnie istotnych rodzajéw ryzyka i

odbywa sie zgodnie z wewnetrzng procedurg Banku.

W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:

1) wyniki pomiaru ryzyka, w tym wyniki testéow warunkéw skrajnych,

2) informacja o realizacji przyjetych w Banku celéw strategicznych (toleranciji / apetytu
na ryzyko) oraz pozostatych limitow,

3) wyniki kontroli zewnetrznych i wewnetrznych,

4) wnioski dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Raporty z zakresu poszczegolnych rodzajow ryzyka pozwalajg Zarzadowi i Radzie

Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celéw strategicznych;

3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka,
5) ocene skutecznosci i adekwatnosci zarzgdzania ryzykiem.
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Podstawowe wskazniki akceptowalnego poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka:

Plan na Wykonanie na
31.12.2024r. 31.12.2024r.
Ryzyko kredytowe
Udziat kredytow w sumie bilansowej max. 70,00% 24,84%
Ud'Z|ai kredytow zagrozonych w kredytach max. 8,00% 4.68%
ogotem
Udziat kredytéw zagrozonych zabezpieczonych
hipotecznie w kredytach zabezpieczonych max.10,00% 7,85%
hipotecznie ogdtem
Udziat kredyton zagrozom{ch detalicznych w max. 2,00% 0.00%
kredytach detalicznych ogétem
Ryzyko ptynnosci
Udziat aktywéw ptynnych w sumie bilansowe;j min. 20,00% 69,37%
LCR (dzienny) min. 176% 391%
NSFR (dzienny) min. 142% 250%
Ryzyko stopy procentowej
- - o .
Wynik z tytutu odsetek w tys. zt ( min. 90,00% min. 90% 17.541 tys. ztj.

planowanego)

planowanego

106,96%
planowanego

Limit na zmiane warto$ci ekonomicznej banku w
relacji do kapitatu podstawowego TIER | (testy
scenariuszowe)

max. 13,00%

20,89%

Ryzyko operacyjne
Koszty ryzyka operacyjnego nie wyzsze niz 30% max. 30% 0,41 tys. zttj.
wymogu na ryzyko operacyjne wymogu na ryzyko | 0,02% wymogu na
operacyjne ryzyko operacyjne
Ryzyko walutowe
Skala dziatalnosci walutowej jako % aktywéw max. 5,00% 0,1%
Pozycja catkowita max. 2,00% 70,21 tys. zt tj. 0,26%

funduszy wtasnych

funduszy wtasnych

Ryzyko biznesowe

C/

max. 80,00%

46,81%

ROA netto

min. 0,10%

2,13%
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Uzyskane wskazniki okreslajgce akceptowalny poziom ryzyka kredytowego, ryzyka
ptynnosci, ryzyka walutowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka biznesowego poza
wskaznikiem ryzyka stopy procentowej uksztattowaty sie na prawidtowym poziomie w
granicach ustalonych limitbw. Wobec powyzszego wedtug stanu na 31.12.2024r.
ustanowione w ramach poszczegdlnych ryzyk limity strategiczne, poza limitem w zakresie
ryzyka stopy procentowej nie zostaly przekroczone. Implementacja istotnych zmian
regulacyjnych o obszarze zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej tj.: Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego EBA/GL/2022/14, Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2024/857 i 2024/856 spowodowaty bardzo szerokie i istotne
zmiany modelu pomiaru ryzyka stopy procentowej. Jedng z najistotniejszych zmian byto
wprowadzenie przez Wytyczne EBA i Rozporzadzenia koniecznosci kalkulacji wyniku
odsetkowego oraz wartoéci ekonomicznej kapitatu wedtug dwoch scenariuszy tzn.:
scenariusz bazowy i scenariusz szokowy. Banki sg rowniez zobowigzane pokazywac¢ wptyw
ryzyka opcji klienta w tym, zatozenia behawioralne w zakresie rachunkow bez okreslonych
termindw przeszacowania. Przyjmuje sie, ze depozyty o nieokreslonym terminie
zapadalnosci charakteryzujg sie niskim prawdopodobienstwem przeszacowania i
ograniczong podatnoscig na zmiany stop procentowych, nawet w istotnej skali zmiany
0golnego poziomu stép procentowych. W wyniku urealnienia znaczna kwota tych depozytéw
trafia do przedziatu powyzej 1 roku, co ma duzy wptyw na wynik analizy i powoduje wzrost
wykorzystania limitéw. Powyzsze spowodowato przekroczenie wewnetrznego i nadzorczego
limitu na zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do kapitatu podstawowego Tier |
(testy scenariuszowe), bedgcego jednoczesnie limitem strategicznym w drugim pétroczu
2024 roku, o czym Bank informowat w okresach kwartalnych KNF i SSOZ BPS. W 2025
roku Bank podejmie dziatania zmierzajgce do obnizenia w.w. limitu ponizej wartosci
rekomendowanej m.in. poprzez optymalne zwigkszenie poziomu funduszy wtasnych w tym
kapitatu Tier I.

V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla naleznosci: nieobstugiwanych i restrukturyzowanych oraz
przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie korekt wartosci i rezerw
celowych/odpisow dotyczacych odsetek, w tym réwniez rezerwy na ryzyko

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucii
zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zatgcznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane
uznaje sie ekspozycje, ktore spetniajg dowolne z ponizszych kryteriow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* mate prawdopodobienstwo wywigzania sie w catodci przez dtuznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sie, Zze miato miejsce
niewykonanie zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do
ktorych stwierdzono utrate wartosci zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami
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rachunkowosci, zawsze uznaje sie za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje
nieobstugiwane Bank uznaje ekspozycje zagrozone.

Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.

Bank tworzy rezerwy celowe, odpisy aktualizujgce na naleznosci zwigzane z
ekspozycjami kredytowymi oraz rezerwe na ryzyko ogodlne. Odpisy na rezerwy celowe,
odsetki oraz inne naleznosci zwigzane z dziatalnoscig kredytowg tworzone sg w Scistej
korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi
naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocene mozliwosci jej wystgpienia. Wysokos¢
tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktérej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce na naleznosci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi tworzone sg w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

- kategorii "normalne" — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek
i kredytow detalicznych w wysokosci 1,5%;

- kategorii "pod obserwacjg" w wysokosci 1,5%;

- grupy "zagrozone" w tym :

- kategorii "ponizej standardu" w wysokosci 20%;

- kategorii "watpliwe" w wysokosci 50%;

- ,stracone” w wysokosci 100,00%,

po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Rezerwa na ryzyko ogolne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe.
Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztdw, na pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci bankowej. Tworzenie i rozwigzywanie rezerwy
dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajgcej w szczegdlnosci wielkos¢
naleznosci oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych.

| VI. Ryzyko ptynnosci i finansowania

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dazenie do
wzrostu stabilnych zrodet finansowania, w szczegolnosci depozytow osob fizycznych oraz
utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikdw ptynnosciowych w tym w
szczegolnosci nadzorczych miar ptynnosci, wynikajgcych Rozporzadzenia 575/2013 UE.

Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystgpieniu
sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajgcych jej
przetrwanie. Tak przyjety cel sprowadza zagadnienia ptynnosci do obszaru stabilnosci zrodet
finansowania Banku (w tym zagospodarowanie nadwyzki $rodkéw ) oraz mozliwosci
uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie, bez istotnej utraty ich wartosci.
W zwigzku z powyzszym, celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztattowanie
struktury bilansu Banku oraz zobowigzan pozabilansowych, aby zapewni¢ statg zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan, uwzgledniajgcg charakter prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeby
mogace sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub zachowan klientéw.

Bank Spoétdzielczy w Busku- Zdroju dostosowuje skale dziatania do mozliwosci
zapewnienia stabilnego finansowania. Bank  jest zrzeszony z Bankiem Polskiej
Spoétdzielczosci S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w zwigzku z
tym zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i w Systemie, ale w przypadku sytuacji awaryjnej posiada mozliwosci pozyskania
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dodatkowych zrédet finansowania zaréwno z Banku Zrzeszajgcego jak i SOZ BPS. Bank
moze regulowa¢ swojg ptynnos¢ ptatniczg poprzez wykorzystywanie  instrumentéw
oferowanych przez Bank Zrzeszajgcy. Po stronie aktywnej sg to przede wszystkim rachunki
biezgce i lokaty terminowe, ktére charakteryzujg sie wysokg ptynnosciag. Po stronie pasywne;j
sg to przede wszystkim limit debetowy i limit lokacyjny. Na dzien 31.12.2024r. Bank posiadat
niewykorzystany limit debetowy w Banku Zrzeszajgcym w wysokosci 4.738 tys. zt oraz limit
lokacyjny na poziomie 11.846 tys. zt, ktére w przypadku zachwiania sytuacji ptynnosciowe;j
mogg by¢ wykorzystane do pozyskania dodatkowych srodkéw w formie np. depozytow
terminowych lub kredytu w rachunku biezgcym.

Bank Zrzeszajgcy petni réwniez istotng role w zakresie zabezpieczania
ptynnosci sréddziennej, realizujgc w ciggu dnia operacyjnego wszystkie operacje
bezgotéwkowe uznajgce i obcigzajgce rachunek biezgcy Banku oraz jest partherem w
zakresie udzielania kredytéw konsorcjalnych. Ponadto Bank ma utatwiony dostep do rynkéw
finansowych, mozliwo$¢ zagospodarowania wolnych srodkéw na lokatach oferowanych
przez BPS S.A lub w bonach pienieznych i papierach skarbowych, nabywanych za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego. Posiada rowniez mozliwos¢é dokonywania zasilen
gotéwkowych i odprowadzania nadwyzek gotowki oraz przeprowadzania rozliczen
pienieznych ztotowych i dewizowych. Bank Zrzeszajgcy prowadzi rachunki depozytow
obowigzkowych bankéw nalezgcych do SSOZ BPS, utrzymuje aktywa ptynne stanowigce
pokrycie depozytu obowigzkowego oraz wyznacza i utrzymuje zaagregowany wskaznik
ptynnosci LCR. Ponadto Bank Zrzeszajgcy stanowi réwniez wsparcie dla bankéw
spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzgcych pomiarowi ryzyka ptynnosci.

Bank jest rowniez uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach ktérego
Uczestnicy wzajemnie gwarantujg sobie ptynnos$¢ i wyptacalnosé. Funkcjonowanie w
ramach Systemu stanowi dodatkowy element zabezpieczenia ptynnosci i mozliwos¢
pozyskania awaryjnego finansowania w przypadku zagrozenia ptynnosci Banku. Uczestnicy,
u ktérych istnieje niebezpieczenstwo utraty ptynnosci lub wyptacalnosci, mogg skorzystac¢ z
pomocy finansowej udzielonej przez Spoétdzielnie SOZ BPS w formie: pozyczki
restrukturyzacyjnej, gwarancji, poreczen lub innych zabezpieczen, pozyczki dlugoterminowe;j
na warunkach zobowigzan podporzgdkowanych, wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy
banku spétdzielczego, wptaty na kapitat zapasowy lub rezerwowy banku zrzeszajgcego. W
celu stworzenia skutecznego mechanizmu zapewnienia ptynnosci swoim Uczestnikom Bank
Zrzeszajgcy prowadzi rachunki Depozytu Obowigzkowego, na ktérych zgromadzone sg
srodki uczestnikow SOZ BPS, czyli bankéw spétdzielczych. Do pozostatych zadan
Spoétdzielni nalezy: dbatosci o stosowanie i utrzymywanie w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS wysokich standardow zarzgdzania ryzykiem w tym ryzykiem ptynnosci, wykonywanie
audytu wewnetrznego Uczestnikow, monitorowanie sytuacji finansowej i poziomu ptynnosci
Uczestnikbw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej oraz podejmowanie dziatan
majgcych na celu kontrole i ograniczanie ryzyka ich dziatalnosci, wyznaczanie minimalnego
zasobu aktywow ptynnych w Systemie m.in. poprzez aktualizacje kwoty depozytu
obowigzkowego, prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci miedzy Uczestnikami,
opracowywanie zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie, udzielanie pomocy w
prowadzeniu proceséw restrukturyzacyjnych i naprawczych.

Funkcjonujgc w strukturach zrzeszeniowych Bank tak ksztattuje swojg strukture
ptynnosciowg aby samodzielnie utrzymaé zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci i
regulowania zobowigzan ptatniczych, bez korzystania z finansowania zewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato$ciowy.
Oznacza to zarzgdzanie ptynnoscig ztotowg i walutowa, zaréwno w odniesieniu do pozycji
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bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez
Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

Bank zarzadza ptynnoscia na poziomie Centrali. Podziat funkcji w zakresie

zarzadzania ryzykiem ptynnosci uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka
(dziatalno$¢ operacyjna) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka z uwzglednieniem skali
i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

2
b)

c)

g)

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci uczestnicza:
Rada Nadzorcza Banku:

nadzoruje realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

zatwierdza Plan Strategiczny i Plan Finansowy Banku oraz Plan pozyskania
dtugoterminowych zrédet finansowania,

nie rzadziej niz raz na kwartat, analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku,
ponoszonym przez Bank ryzyku ptynnosci, wykorzystaniu limitéw ostroznosciowych i
skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, oraz zapewnia, by
Zarzad Banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji wystgpienia
problemow.

okresla akceptowany ogdélny poziom ryzyka Banku ( tzw. apetyt na ryzyko),

petni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci
podejmowanym przez Bank,

Rada Nadzorcza winna zostaé niezwlocznie poinformowana w przypadku
potencjalnych probleméw ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow
ryzyka, w szczegolnosci:

wzrastajgcym kosztem finansowania,

wzrastajgcg koncentracjg pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci,

wzrastajgcg lukg ptynnosci,

zmniejszeniem sie dostepu do alternatywnych zrodet finansowania,

znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitbw zwigzanych z ryzykiem
ptynnosci,

spadkiem nadwyzki aktywdw o wysokiej ptynnosci,

zmianami warunkow rynkowych, ktore mogg wskazywac na przyszte zagrozenia w
zakresie ptynnosci.

przynajmniej raz w roku powinna otrzymaé sprawozdanie zarzadu zawierajgce
informacje o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

- Zarzad Banku:

a)

b)

odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacje Planu
Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze
sprawuje nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

odpowiada za ustanowienie procesu zarzgdzania ryzykiem plynnosci w sposéb
zapewniajgcy utrzymanie ptynnosci biezgcej, krotkoterminowej, Srednioterminowej
oraz dtugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia
zdarzen kryzysowych

dostosowuje strukture organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania metod
zarzadzania ryzykiem ptynnosci do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci Banku,
ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka Banku,

precyzyjnie i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci, adekwatng do
strategii dziatalnosci,

sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,
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a)

a)
b)
c)
d)

e)

odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzgdzania
do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogolnego poziomu ryzyka oraz za
wiasciwe sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,
odpowiada za przydzielenie adekwatnych srodkéw technicznych (zapewniajgcych
sprawne gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celdéw zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci) oraz dobdr personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad polityki i zasad zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci oraz ocene mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania
ryzykiem, wprowadzajgc w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu
dziatalnosci Banku lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty i
udoskonalenia,
Zarzgd Banku wyznacza Giéwnego Ksiegowego jako osobe, ktéra bedzie
odpowiedzialna za proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku.
Zespot Ryzyk i Analiz jest odpowiedzialny za proces monitorowania ryzyka ptynnosci
w Banku.
Gtoéwny Ksiegowy odpowiedzialny jest za:
utrzymanie srodkow na rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajgcym w iloSci
zapewniajgce;j:
- wywigzanie sie z biezgcych i przysziych zobowigzan Banku,
- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,
biezace zarzadzanie srodkami pienieznymi w kasach Banku,
lokowanie nadwyzek finansowych i zakup bonéw pienieznych, skarbowych NBP w
ramach posiadanego petnomocnictwa,
utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,
utrzymywanie krétkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowej ptynnosci
Banku,
maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie
maksymalizacji dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
ryzyka ptynnosci),
prawidtowosc i bezpieczenstwo zawieranych transakgiji,
identyfikacje zagrozen majgcych wplyw na ptynnos¢ finansowg Banku oraz
monitorowanie ryzyka ptynnosci,
uczestnictwo w opracowaniu polityki prowadzenia dziatalnosci - Planu
Strategicznego Banku,
uczestnictwo w opracowaniu Planu finansowego przy uwzglednieniu ustalonych
limitow ostroznosciowych,
weryfikacje planéw awaryjnych komoérek i jednostek organizacyjnych, w celu
zapewnienia spéjnosci dziatan,
realizacje dziatan awaryjnych.
Zespo6t Ryzyk i Analiz:
oblicza poziom nadzorczych miar ptynnosci,
dokonuje pomiaru ryzyka ptynnosci, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami,
opracowuje propozycje limitéw dotyczacych ryzyka ptynnosci,
analizuje wptyw obecnej i przysziej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,
sporzadza informacje zawierajgce ocene ryzyka ptynnosci wraz ze stosownymi
whioskami dla Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.
Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:
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a) realizacji Planu Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania
depozytow i udzielania kredytéw oraz Planu pozyskania dtugoterminowych zrodet
finansowania,

b) zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojgcych sygnatach, moggcych wptyngc
niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),

c) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientéw,

d) ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i
pomiar ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, tj.
w szczegolnosci poprzez:

- codzienng analize wptywow i wyptywow srodkdéw z rachunku biezgcego Banku
umozliwiajgcg efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw (z uwzglednieniem
obowigzku utrzymania rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie),

- monitorowanie poziomu aktywow ptynnych i tatwo zbywalnych papieréw
wartos$ciowych,

- analize struktury zrédet finansowania dziatalnosci, w szczegdlnosci depozytow,

- wyznaczanie osadu we wktadach i ocene stabilnosci zrodet finansowania,

- kontrole przestrzegania limitow stanéw gotéwki w kasach Banku w ramach potrzeb,
dokonujac zasilen, badZz odprowadzen nadmiaru gotowki,

- kontrole $rodkéw na rachunkach nostro, zabezpieczajgc ptynnosé dewizowg Banku
w walutach obcych poprzez transakcje na walutowym rynku miedzybankowym,

- analize stopnia zrywalnosci depozytow terminowych i wczesniejszych sptat kredytéw,

- analize wskaznikow stabilnosci bazy depozytowej oraz koncentracji depozytow,

- analize duzych deponentow,

- stopieh wykorzystania ustanowionych limitow,

- metode urealnionej luki,

- testy warunkéw skrajnych.

Funkcjonujgcy w Banku system informacji zarzadczej w zakresie ryzyka ptynnosci pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
- monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
- kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
- ocene skutkow podejmowanych decyzji,
- podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
Raporty z ryzyka ptynno$ci dla Zarzgdu sporzgdzane sg z czestotliwoscig miesieczng, a dla
Rady Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalna.
System informacji zarzagdczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,
2) stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku,
3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozyciji bilansowych i pozabilansowych,
4) analizy wskaznikéw ptynnosci,
5) wynikow testow warunkéw skrajnych,
6) stopnia przestrzegania limitow.

Podstawowymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka
ptynnosci sa:
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baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0so6b fizycznych oraz
innych podmiotéw niefinansowych, z wytgczeniem transakcji dotyczgcych obrotu na
hurtowym rynku finansowym,

depozyty stabilne (state) - depozyty, ktdére w dtugim okresie czasu wykazujg nieznaczne
wahania; dzieki tym depozytom Bank moze finansowac aktywa o diuzszych terminach
zapadalnosci; wartos¢ depozytéw stabilnych jest wyznaczana jako iloczyn wartosci
depozytdow w poszczegoinych grupach podmiotowych i rodzajowych oraz wskaznika
osadu, wyliczonego dla danej grupy depozytéw w analizowanym okresie,

depozyty niestabilne (zmienne) - stanowig réznice pomiedzy tacznym stanem depozytéw,
a wartoscig depozytow stabilnych z tego samego okresu; Bank nie moze na nich polega¢
przy finansowaniu aktywow o dtuzszych terminach zapadalnosci,

ptynnosc finansowa- zdolnos¢é do wymiany aktywéw na gotowke, celem uregulowania
swoich biezgcych zobowigzan; utrzymanie odpowiedniej ptynnosci oznacza posiadanie
lub tatwy dostep do dostatecznej ilosci srodkow finansowych, aby sprosta¢ obecnemu lub
potencjalnemu zapotrzebowaniu na te $rodki ze strony klientéw (deponentéw i
kredytobiorcéw) Banku; ptynno$¢ polega na zdolnosci do finansowania aktywow,
terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan i przetrwania spadku depozytéw w toku
sezonowej dziatalnosci Banku, jak rowniez w rozmaitych innych dajgcych sie przewidzie¢
warunkach,

ptynnos¢ sroddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
biezgcym dniu,

ptynno$¢ biezgca- zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni,

ptynnosc¢ krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni,

ptynnos¢ srednioterminowa — Zzapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie pfatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy,

ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12
miesiecy,

luka ptynnoSci- zestawienie niedopasowania termindw zapadalnosci aktywow i
wymagalnosci pasywoéw w danym przedziale czasowym sporzgdzane na podstawie
szacunkow przeptywow pienieznych w celu ustalenia przysztego poziomu ptynnosci.
ryzyko ptynnosci-zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat,

aktywa ptynne- wyznaczone zgodnie z metodg obliczania wartosci zabezpieczenia przed
utratg ptynnosci (aktywa ptynne) wykorzystywang do obliczania wskaznika pokrycia
wyptywéw  netto (wskaznika LCR), z uwzglednieniem lokat sktadanych w banku
zrzeszajgcym o terminie zapadalnosci do 1 miesigca,

bufor ptynnosci —aktywa ptynne.

Bank posiada zdefiniowane plany awaryjnego dziatania w sytuacji kryzysowe;j,

zagrazajgcej ptynnosci Banku na wypadek:

- utraty mozliwosci regulacji zobowigzan z rachunku biezgcego w dniu operacyjnym,
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- przejsciowej utraty ptynnosci ( w okresie do 3 miesiecy),

- strukturalnej utraty ptynnosci ( w okresie powyzej 3 miesiecy),

- kryzysu w catym sektorze bankowym,

- awarii technicznych lokalnych/ogélnokrajowych,

- niedotrzymania poziomu wskaznika NSFR,

- niedotrzymania poziomu wskaznika LCR,

- niedotrzymania poziomu wewnetrznych limitdw ostroznosciowych,

- utraty ptynnosci wskutek pojawienia sie niekorzystnych informacji o Banku w
Srodkach masowego przekazu,

- awarii systemow w innych bankach,

ktére sg zintegrowane z procesem analizy ryzyka ptynnosci w Banku, zatozeniami
oraz rezultatami testow warunkow skrajnych, jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny
plan ptynnosci. Plany awaryjne podlegajg przegladowi i aktualizacji co najmniej raz w roku,
a w przypadku zmian warunkow rynkowych lub skali prowadzonej dziatalnosci z wiekszg
czestotliwoscig. Plany awaryjne podlegajg testowaniu z czestotliwoscig roczng.

W ramach obowigzujgcych wewnetrznych procedur awaryjnych prowadzi sie
ponadto: monitoring ksztattowania sie czynnikdw uznanych za oznaki zagrozenia ptynnosci,
scenariuszowe analizy zdolnosci Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na srodki ptynne,
w przypadku kryzysu ptynnosci w Banku i w sektorze bankowym, kalkulacje wskaznikéw
pomocniczych ptynnosci, pozwalajgce na oceng istotnych z punktu widzenia ptynnosci relacji
pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami bilansowymi.

Tryb obiegu informaciji i wspétpracy poszczegdlnych jednostek/komoérek organizacyjnych
Banku w ramach systemu zarzadzania ptynnoscig uwzglednia: organy kierownicze oraz
nadzorcze Banku, a takze komoérki petnigce funkcje operacyjne oraz kontrolne.

Funkcje skarbowe i funkcje zarzgdzania ptynnoscia w Banku sg w petni
scentralizowane. Zagospodarowaniem wolnych srodkoéw (nadwyzek) zajmuje sie Gtowny
Ksiegowy.

Gtéwnym zrédiem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty sektora
niefinansowego, ktére wedtug stanu na 31.12.2024r. stanowity 76,54% bazy depozytowej a
wsrdd nich depozyty oséb prywatnych, ktérych udziat w depozytach ogétem wyniost 42,20%.
Depozyty sektora budzetowego, ktére stanowig dodatkowe zrédto finansowania dziatalnosci
Banku, stanowity 23,46% ogdtu depozytow.

Wedtug stanu na 31.12.2024r. wartoSC¢ depozytow wynosita 381.941 tys. zt i w
poréwnaniu do roku poprzedniego ulegta zwiekszeniu o 26,84% tj. 80.815 tys. zi. Powyzszy
wzrost dotyczyt zaréwno depozytow terminowych-28.451 tys. zt sektora niefinansowego
gtéwnie osbéb prywatnych, jak i depozytéw biezgcych sektora budzetowego i niefinansowego,
ktére wzrosty o 52.364 tys. zt. Depozyty terminowe o wartosci 105.584 tys. zt stanowity
27,64% depozytéw ogotem, natomiast depozyty biezgce, ktérych wartos¢ wyniosta 276.357
tys. zt -72,36%. Ryzyko wynikajgce z wyzszego udziatu depozytéw biezgcych niz
terminowych w bazie depozytowej jest rekompensowane osadem a takze wysokim udziatem
aktywow ptynnych w aktywach ogotem.

Wartos¢ kredytéw na koniec 2024r. uksztaltowata sie na poziomie 105.670 tys. zt i
catosci pokryta byta depozytami, w tym rowniez depozytami stabilnymi. Zrywalno$¢
depozytéow w analizowanym roku ksztattowata sie na poziomie, niezagrazajgcym stabilnosci
bazy depozytowej, co potwierdzajg uzyskane wskazniki osadu ogotem zaréwno w
odniesieniu do depozytéw biezgcych (61,24%) , jak i terminowych (46,90%) oraz wskaznik
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osadu ogotem (58,91%). Od stycznia 2024 roku Bank pomniejsza szacowany osad o warto$¢
najwiekszych deponentow i depozyty osdéb wewnetrznych.

Bank jest obcigzony ryzykiem ptynnosci wynikajgcym z finansowania kredytow
dtugoterminowych, depozytami krotkoterminowymi i Srednioterminowymi. Istotnym
warunkiem utrzymania ptynnosci w przysztosci jest zarzadzanie ptynnoscig dtugoterminows,
w ramach ktérej Bank bada strukture pasywow dtugoterminowych w powigzaniu ze strukturg
aktywow dtugoterminowych. Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow
przyjetych od klientéw Banku, gdzie gtdwnym zrédtem finansowania aktywéw sg depozyty
podmiotéw niefinansowych gtdéwnie oséb prywatnych oraz budzetu. Celem Banku jest
wydtuzenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow, tak aby Bank mogt
otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycije o dtuzszym horyzoncie czasowym. Ma to
odzwierciedlenie w charakterystyce konstruowanych produktow. Zachowujgc ostrozne
podejscie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o dtuzszych
przedziatach ptynnosci stabilnymi zrédtami finansowania, do ktorych zalicza osad na
depozytach oraz fundusze wtasne. Stabilne zrédta finansowania dziatalnosci Banku ogétem
na koniec 2024 roku wyniosty 246.544 tys. zt w tym osad na depozytach 219.462 tys. zi,
fundusze wtasne 27.082 tys. zi. Sytuacja Banku w obszarze ptynnosci finansowej byta
stabilna, o czym $wiadczg uzyskane wskazniki osadu i stabilnosci bazy depozytowej. Bank
spetniat nadzorcze miary ptynnosci, wskazniki zabezpieczania ptynnosci oraz wskazniki
finansowania aktywow w tym rowniez aktywow dtugoterminowych ksztattowaty sie na
bezpiecznym poziomie, co swiadczy o prawidtowej strukturze finansowania dziatalnosci
Banku.

Bank zarzadza ptynnoscig krétkoterminowa, srednioterminowg i diugoterminowa.
Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie sie ptynnosci w okresie do jednego
miesigca, ktéra wymaga statej, biezgcej oceny i analizy, tak aby zapewni¢ odpowiedni
poziom rezerwy ptynnosci. Zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminowg polega na
monitorowaniu i planowaniu krotkoterminowych wplywéw i wyptywow, zawieraniu
krotkoterminowych operacji na rynku finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajgcym oraz
budowaniu nadwyzki ptynnosci, w ktérej sktad wchodzg aktywa o wysokim stopniu ptynnosci,
stanowigce rezerwe pokrywajgcg potencjalne wyptywy gotéwki z Banku. W celu
utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu
na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ aktywow
lub dodatkowych zrddet finansowania, ktére mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez
Bank jako zrédto srodkow ptynnych.

Na dzien sporzgdzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota $rodkéw, o ktéra mogg zosta¢ zmniejszone aktywa ptynne, aby
miara ptynnosci -wskaznik LCR, nie spadta ponizej wymaganego, regulacyjnego,
minimalnego poziomu 1,0.

Nazwa nadwyzki Wartos¢ w tys. zi

LCR ponad minimum — nadwyzka aktywow ptynnych 194 477

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
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wielkos¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych zrodet finansowania, ktére mogg byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych.
Do alternatywnych potencjalnych zrédet finansowania wzmacniajgcych zdolno$¢ Banku d
przetrwania zdarzen kryzysowych mozna zaliczy¢, przyktadowo:

- przyrost depozytow,

- wydtuzenie terminbw wymagalnosci zobowigzan,

- nowe emisje instrumentoéw dtuznych krétko- i dtugoterminowych,

- transfery funduszy wewnatrz grupy, nowe emisje kapitatowe, sprzedaz spétek

zaleznych lub linii biznesowych,

- sekurytyzacje aktywow,

- sprzedaz lub transakcje repo nieobcigzonych, wysoce ptynnych aktywow,

- ciggniecie przyznanych linii finansowania,

- kredyt lombardowy z banku centralnego.
Aktywa nieobcigzone-aktywa, ktére mogg by¢ natychmiast wykorzystane przez bank jako
przedmiot zastawu zabezpieczajgcego pozyskanie finansowania lub do celéw handlowych
lub zarzgdzania ryzykiem.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Bank wprowadzit limity ostroznosciowe,
pozwalajgce na wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizmow zapobiegajgcych
powstaniu nadmiernego ryzyka. Nadwyzki finansowe Bank lokuje w aktywa ptynne, ktére
majg za zadanie przetrwanie w sytuacji skrajnej oraz utrzymuje depozyt obowigzkowy w
Banku Zrzeszajgcym. Systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewnia
niezakiécone prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych a
przystgpienie do Systemu Ochrony BPS zapewnia otrzymanie pomocy ptynnosciowej w
takiej sytuacji.

Podstawowymi limitami, w zakresie ktérych Bank nie dopuszcza do sytuacji ich

przekraczania sg limity regulacyjne, wynikajgce z Rozporzgdzenia 575/2013 UE w tym:
- wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR, bedacy limitem strategicznym, , ktéry obrazuje
w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacjg skrajng w okresie 30 dni, wynikajgcg
z zakiécenia rownowagi pomiedzy wptywami i wyptywami ptynnosci. Wskaznik LCR oblicza
sie jako stosunek zabezpieczenia przed utratg ptynnosci i roznicy pomiedzy odptywami i
przyptywami dotyczgcymi kolejnych 30 dni zaktada sie, ze przyptywy nie mogg stanowic
wiecej niz 75% oraz wskaznik stabilnego finansowania NSFR.

Informacja o ksztattowaniu sie w.w. nadzorczych miar ptynno$ci przekazywana jest
codziennie Prezesowi Zarzgdu bezposrednio nadzorujgcemu zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci oraz miesiecznie dla Zarzadu i kwartalnie dla Rady Nadzorcze;.

W minionym roku limity nadzorcze w zakresie ryzyka ptynnoséci byty przestrzegane i ani razu
nie zostaty przekroczone a ich poziom na dzien 31.12.2024r. prezentuje ponizsza tabela.

L.p. Miara nadzorcza Limit ostroznosciowy | Limit Wartos¢ na dzien
Banku nadzorczy 31.12.2024r.

1. LCR ( dzienny) 1,76 1,00 3,91

2. NSFR (dzienny) 1,42 1,00 2,50
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Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR dziennego bedacego limitem strategicznym
na koniec czterech kwartatow 2024 roku ksztattujg sie nastepujgco:

Nazwa wielkosci w tys. zt 31.03.2024r. 30.06.2024r. 30.09.2024r. 31.12.2024r.
zabezpieczenie przed 211 030 230 712 263 892 261 534
utratg ptynnosci (aktywa

ptynne) w tys. zt

Wyptywy $rodkéw 61 731 65 142 75 498 75 981
pienieznych netto w tys. zt

Wptywy pieniezne netto 5743 5021 5337 9020
w tys. zt

Wskaznik pokrycia 3,77 3,84 3,76 3,91
wyptywdw netto (dzienny)

Oproécz nadzorczych miar ptynnosci Bank monitoruje i analizuje nastepujgce wskazniki,
ograniczajgce ryzyko ptynnosci:

wskaznik ptynnosci do 7 dni,

wskaznik ptynnosci do 1 miesigca,

wskaznik ptynnoéci do 3 miesiecy,

wskaznik ptynnoéci do 6 miesiecy,

wskaznik ptynnosci do 1 roku,

wskaznik ptynnosci do 2 lat,

wskaznik ptynnosci do 5 lat,

wskaznik ptynnosci do 10 lat,

wskaznik ptynnosci do 20 lat,

wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat.

aktywa ptynne (bufor ptynno$ci) / aktywa wg wartosci bilansowej [%],

aktywa ptynne (bufor ptynno$ci) / depozyty niestabilne (ponad osad) [%],
aktywa ptynne( bufor ptynno$ci) / zobowigzania pozabilansowe udzielone [%],
kredyty wg wartosci nominalnej / aktywa wg wartosci bilansowej [%],
zobowigzania pozabilansowe udzielone / aktywa wg wartosci bilansowej [%],
depozyty stabilne / aktywa wg warto$ci bilansowej [%],

depozyty niestabilne / aktywa wg wartosci bilansowej [%],

procentowy udziat najwiekszych deponentéw w depozytach klientéw ogotem [%],
zobowigzania wobec sektora finansowego / aktywa wg warto$ci bilansowej [%],

kredyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego wg wartosci nominalnej/ aktywa
wg wartosci bilansowej [%],

wskaznik osadu ogotem([%],

depozyty od bankow / aktywa wg wartosci bilansowej [%],

depozyty / kredyty wg wartosci nominalnej, skupione wierzytelnosci i zrealizowane
gwarancje [%],

depozyty/ kredyty wg wartosci nominalnej i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%],

depozyty stabilne / kredyty wg wartosci nominalnej, skupione wierzytelnosci i
zrealizowane gwarancje [%],
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- depozyty stabilne / kredyty wg warto$ci nominalnej i zobowigzania pozabilansowe
udzielone [%],

- aktywa trwate netto / fundusze wiasne [%],

- depozyty stabilne (50% ich wartosci) + fundusze wtasne / naleznosci z tytutu kredytéw
wg wartosci nominalnej, skup. wierz. i zrealiz. gwarancje o terminie zapadalnosci
powyzej 5 lat [%],

- naleznosci z tytutu kredytéw wg wartosci nominalnej, skup. wierz. i zrealiz. gwarancje
o terminie zapadalnosci powyzej 5 lat / kredyty wg warto$ci nominalnej, skupione
wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje ogotem [%]

W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow Bank
dokonuje analizy rozktadu ich zapadalnosci/wymagalnosci w poszczegdlnych przedziatach
czasowych obliczajac wskazniki tzw. luki ptynnosci. Bank stosuje schematy urealniania
terminébw zapadalnosci wybranych, kluczowych z punktu widzenia ptynnosci, pozycji
aktywow i pasywow, aby poprawnie prognozowac¢ zachowanie sie struktury bilansu oraz
wptywéw i wyptywow w czasie. Schematy urealniania wynikajg badz to ze specyfiki
instrumentéw finansowych badz tez z zaobserwowanych historycznie zachowan, takich jak
przedpfaty kredytow czy utrzymywanie sie osadu depozytowego. Na podstawie urealnionych
wartoéci Bank oblicza skumulowane wskazniki luki ptynnosci dla poszczegodlnych
przedziatow czasowych, wyrazone jako stosunek wartosci aktywow do pasywow w tym
przedziale. Analiza urealnionych terminéw zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywow
wykazata, ze limity dotyczgce wskaznikow luki we wszystkich przedziatach czasowych
zostaty dotrzymane.

Urealniona luka ptynnosci na dzien 31.12.2024r.

>24h<=|>7dni<=[>1m-ca |>3m-cy<[>6m-cy<|>1rok<=|>2lat<=|>5lat<=|>10lat<

POZABILANSOWE UDZIELONE 15439 12991 1 6 0 35 573 628 1066 128 0

Wyszczegolnienie SUMA | Avista |2 g | meca |<=3mecy| =6m-cy | =1rok | 2lata 5 lat 10lat | =200at | 7201t
AKTYWA BILANSOWE 225061| 14 318] 262101 25352] 5322] 9169] 8365 16451] 33639] 21890 7257] 21197
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE OTRZYMANE| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASYWA BILANSOWE 425 061] 135 047 709]  4268] 12120]  6558] 17 031 109 0 0 0] 249 219
ZOBOWIAZANIA

0|

Wskazniki ptynnosci

Luka -133720| 261 381 21078 -6 798 2576 -9239 15714 32572 21762 7257 -228 022

Luka skumulowana -133720| 127661| 148739| 141941| 144517| 135278| 150992| 183 564| 205326| 212583| -15439

Wskaznik ptynno$ci 0,10 364,03 5,93 0,44 1,39 0,48 22,32 31,54 171,45

0,09

Wskaznik ptynno$éci skumulowany 0,10 1,86 1,97 1,86 1,84 1,71 1,79 1,96 2,07 2,11

0,96

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dokonuje identyfikacji wszelkich
zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci, do ktorych zaliczyé nalezy:

- niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do terminéw zapadalno$ci pasywoéw i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

- przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywéw
pienieznych Banku,

- nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw,

- znaczgce zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku,

- koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki,

- wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,

- niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,

- niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

- ryzyko reputacji.
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W tym celu Bank w okresach miesiecznych przeprowadza testy warunkow skrajnych,
badajgce wptyw zmiany zaréwno czynnikow wewnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak
i tacznie) na mozliwos¢ utrzymania ptynnosci przez Bank. Wyniki testéw warunkéw skrajnych
Bank wykorzystuje do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, szacowania
kapitatu wewnetrznego oraz zmiany polityki ptynnosciowe;j.

Bank dokonuje testow warunkéw skrajnych — scenariuszowych polegajgcych na
zmianach struktury aktywow i pasywow, ktdre mogg ulec zmianie w przypadku zmiany sytuacji
na rynkach finansowych, zmiany otoczenia w ktérym Bank funkcjonuje, wptywu konkurencji,
oraz zmian ksztattowania sie pozycji aktywow i pasywow.

Bank przeprowadza nastepujgce testy warunkow skrajnych:

- test obrazujacy ksztattowanie sie¢ wskaznika LCR, w przypadku wzrostu wyptywow o 20%,

- odwrécony test warunkéw skrajnych, pokazujacy o ile mogg wzrosng¢ wyptywy w wartosci
kwotowej i procentowej, przy jednoczesnej koniecznosci zachowania wskaznika LCR na
minimalnym poziomie 100%,

- test badajgcy wplyw wycofania przez klientéw srodkéw niegwarantowanych przez BFG na
wskaznik LCR,

- test warunkow skrajnych obrazujgcy ksztattowanie sie wskaznika stabilnego finansowania
NSFR, w przypadku spadku stabilnego finansowania o 20%,

- odwrécony test, obrazujgcy o ile moze spas¢ stabilne finansowanie w wartosci kwotowej i
procentowej, przy jednoczesnej koniecznosci zachowania wskaznika NSFR na minimalnym
poziomie 100%,

- odwrécony test warunkéw skrajnych obrazujgcy stopien zabezpieczenia zobowigzan
Banku, ktéry pokazuje w jakim stopniu posiadane wolne $rodki oraz mozliwe do pozyskania
pokrytyby zobowigzania biezgce i terminowe,

- test obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru srodkéw w przypadku spadku
depozytow ogétem o 20%,

- test obrazujgcy maksymalny okres obstugi klientow Banku w przypadku réznej dynamiki
wyptywow Srodkéw oraz braku wptat gotdwkowych i uznan bezgotowkowych,

- test badajgcy wptyw na poziom wskaznikdw ptynnosci pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego Banku, zaktadajgcy przekwalifikowanie 10% naleznosci w sytuacji normainej
i pod obserwacjg do grupy zagrozonych,

- test badajgcy wptyw na poziom wskaznikdw ptynnosci pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego Banku o 10% oraz zmiany struktury aktywow zaktadajgcej wzrost obliga
kredytowego o 10%,

- test badajgcy wptyw na poziom wskaznikow ptynnosci pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego Banku o 10%, zmiany struktury aktywow zakiladajgcej wzrost obliga
kredytowego o 10% oraz spadku depozytéw terminowych o 10%,

- test ksztattowania sie wskaznikow ptynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania sie
aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony plan
finansowy Banku.

Przeprowadzone testy warunkéw skrajnych wykazaly, iz poziom ryzyka ptynnosci w
zadnym przypadku wystgpienia sytuacji skrajnej nie wymaga uruchamiania planéw
awaryjnych ani zabezpieczenia tego ryzyka wewnetrznym wymogiem kapitatowym oraz, ze
Bank bedzie utrzymywat ptynnos¢ finansowg na pozgdanym poziomie Informacja o
wynikach przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych prezentowana jest razem z
analizg ryzyka ptynnosci w okresach miesiecznych Zarzadowi i kwartalnie Radzie
Nadzorczej.

45



W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Bank prowadzi nastepujgce dziatania :

1) ksztattowanie struktury aktywéw i pasywow (zapadalnosci/wymagalnosci) w taki sposob,
aby dopasowac jg do potrzeb wynikajgcych z cyklu dziatalnosci Banku;

2) przestrzeganie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci;

3) utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow ptynnych i aktywéw nieobcigzonych dla
zapewnienia nieprzewidzianego zapotrzebowania na srodki, na poziomie uzaleznionym
od stabilnosci depozytéw oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela
kredytowego;

4) ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatowcédw i grup
powigzanych kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;

5) wyodrebnienie stabilnych zrodet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich
powigkszenia;

6) utrzymywanie zroznicowanej bazy depozytowej, zarowno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci klientdw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegoélnych zrodet
finansowania);

7) state umowy wspodtpracy z bankami umozliwiajgce przyjecie lokat miedzybankowych
lub zaciagniecie kredytow i pozyczek;

8) pozyskiwanie srodkow na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

9) trafne prognozy krotko-, Srednio- i dtugoterminowe dotyczace przeptywdw pienieznych;

10) wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikow zewnetrznych;

11) Ksztaltowanie witasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i
deponentami — w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w
momencie powstania sytuacji kryzysowej;

12) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére zapewniajg przetrwanie w sytuacji skrajnej;

13) uczestnictwo w Systemie Ochrony Zrzeszenia, w ramach ktérego Uczestnicy wzajemnie
gwarantujg sobie plynnos¢ i mozliwos¢ pozyskania awaryjnego finansowania w
przypadku zagrozenia ptynnosci Banku;

14) utrzymywanie depozytu obowigzkowego w Banku Zrzeszajgcym;

15) testowanie awaryjnego planu ptynnosci.

Ponadto w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Bank podejmuje dziatania o
charakterze organizacyjnym, proceduralnym oraz kontrolnym polegajace m.in. na:

1) stworzeniu struktury organizacyjnej , odpowiadajgcej profilowi ryzyka i skali dziatania,

2) opracowaniu i wdrozeniu regulacji wewnetrznych, zapewniajgcych prawidtowy pomiar,
redukcji i monitorowania ptynnosci,

3) opracowaniu scenariuszy warunkow skrajnych, uwzgledniajacych wptyw zaréwno
czynnikdw wewnetrznych jak i systemowych na mozliwos¢ utrzymania ptynnosci przez
Bank,

4) stworzeniu planéw awaryjnych, uwzgledniajgcych rozne scenariusze rozwoju
niekorzystnych sytuacji,

5) przeprowadzeniu szkolen dla pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci,

6) ujeciu w procedurach kontroli zadan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem ptynnosci,

7) zapewnieniu, by kierownictwo otrzymywato biezace i adekwatne informacje o poziomie
ptynnosci.
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| VILInformacje wynikajace z Rekomendacji M

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob
ciggly. Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane ex ante (straty potencjalne) poprzez
samoocene ryzyka oraz ex post (straty rzeczywiste) poprzez rejestracje incydentéw

i zdarzen operacyjnych.

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego prowadzony jest w ramach siedmiu rodzajéw
zdarzen:

1. Oszustwa zewnetrzne,

2. Oszustwa wewnetrzne,

3. Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczenstwa w miejscu pracy,
4. Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci,

5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych,

6. Zaktocenia dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu,

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami
oraz trzech linii biznesowych:

1. Bankowos$¢ komercyjna,

2. Bankowos¢ detaliczna,

3. Ptatnos¢ i rozliczenia.

Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania
Banku charakteryzujgcych sie wysokg podatnoscig na to ryzyko.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego w 2024r. obejmowat informacje
kwartalng dla Zarzadu i pétroczng dla Rady Nadzorczej Banku.

Bank wylicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego metodg wskaznika
bazowego Kwota wymogu wedtug stanu na 31.12.2024r. wyniosta 2.643.103,00 zt i
stanowita 9,76% funduszy wtasnych, przy ustalonym limicie alokacji 10,00% funduszy
wiasnych.

tacznie w 2024 roku zarejestrowano 43 zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka braku
zgodnosci, ktére po uwzglednieniu odzysku spowodowaty koszty w wysokosci 282,90 zt,
stanowigce 0,01% wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego. Kwota strat poniesiona w zwigzku
z incydentami ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci nie przekroczyta
akceptowalnego poziomu ryzyka ustalonego na poziomie 30% wymogu na ryzyko
operacyjne. W poréwnaniu do roku poprzedniego koszty zdarzeh dotyczgce ryzyka
operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci ulegty zmniejszeniu o 44,79 zt. Straty niefinansowe
liczone jako czas braku dostepu do ustug przez klientéw lub ograniczony dostep w
analizowanym roku wyniosty 48 godzin i 37 minuty, co oznacza iz w poréwnaniu do 2023
roku wzrosty o 20 godzin i 5 minut. Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz prawie wszystkie zdarzenia
jakie wystgpity w Banku w zwigzku z incydentami ryzyka operacyjnego i ryzyka braku
zgodnosci w 2024 roku charakteryzowaty sie zarowno niskg dotkliwoscig, jak rowniez niskg
czestoscig i dotyczyty linii Pfatnosci i rozliczenia. Jedynie jedno z zaewidencjonowanych
zdarzen charakteryzowato sie niskg czestoscig ale wysokg dotkliwoscig. Dotyczyto ono
wystgpienia podatnosci oprogramowania Internet Banking, ktéra umozliwiata wprowadzenie
zmiany parametréw elementu formularza logowania. Co prawda w Banku do dnia usuniecia
podatnosci tj. 13.08.2024 roku nie odnotowano préb lub incydentéw wykorzystania jej w celu
wilamania sie na konta klientow, niemniej jednak gdyby takie zdarzenia miaty miejsce ich
dotkliwos¢ bytaby wysoka.
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W analizowanym roku w trzecim kwartale przekroczony zostat jeden wskazniki KRI
tj. wskaznik czasu awarii bankowosci elektronicznej i aplikacji. Przekroczenie spowodowane
zostato zwiekszong liczbg czasu niedostepnosci do w.w. systeméw w wyniku awarii tgczy
dostawcy internetu (ORANGE 11 godzin i 39 minut), jak rowniez btedu systemu dyskowego
w czesci serwerow oraz uszkodzenia portu karty sieciowej. Pozostate wskazniki KRl w catym
roku ksztattowaty sie w granicach ustanowionych limitéw ostroznosciowych. W 2024 roku
Bank nie odnotowat znaczacych zdarzen operacyjnych.

Przeprowadzony test warunkow skrajnych zakfadajgcy trzykrotny wzrost wartosci
poniesionych strat tj. do wysoko$ci 848,70 zt wykazat iz, utworzony wymég kapitatowy jest
w stanie zaabsorbowaé¢ szokowy wzrost strat z tytutu ryzyka operacyjnego. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, iz zaktadany wzrost strat stanowi 0,03% utworzonego wymogu kapitatowego a
tym samym nie przekracza zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Banku akceptowalnego

poziomu ryzyka w wysokosci 30% utworzonego wymogu na ryzyko operacyjne.
Biorgc pod uwage czestotliwosci

wystepowania zdarzen z zakresu

ryzyka

operacyjnego, wysokos¢ poniesionych strat oraz wyniki przeprowadzonych testéw warunkéw

skrajnych mozna oceni¢, ze ryzyko operacyjne w Banku

akceptowalnym poziomie.

nadal ksztattuje sie na

Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okresie od
01.01.2024r. do 31.12.2024r. (w _zh):

zarzgdzanie procesami.

Suma strat
Rodzaje / kategorie ryzyka Suma strat faktycznie
! g béid transfer ryzyka y .
operacyjnego brutto poniesionych
przez Bank w zt
1. Oszustwa wewnetrzne, 0,00 0,00 0,00
2. Oszustwa zewnetrzne, 120,00 120,00 0,00
3. Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz 0,00 0,00 0,00
bezpieczenstwo w miejscu pracy,
4. Klienci, produkty i normy prowadzenia 0,00 0,00 0,00
dziatalnosci,
5. Szkody w rzeczowych aktywach 0,00 0,00 0,00
trwatych,
6.Zaktdcenia dziatalnosci gospodarcze;j i 282,90 0,00 282,90
awarie systemu,
7. Wykonywanie transakcji, dostawa i 9,00 9,00 0,00

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego w minionym roku w Banku podejmowano
nastepujgce dziatania zapobiegawcze i dyscyplinujgce polegajgce na :
e przeprowadzeniu rozméw dyscyplinujgcych z pracownikami winnymi zaniedban i

pomytek,

e egzekwowaniu praw wynikajgcych z zawartych umow serwisowych,
o dokonaniu aktualizacji oprogramowania systemow, certyfikatow
e realizacji szkolen, gtownie w formie zdalnej, ktére stanowig istotny element

ksztattowania kadr w Banku,
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e dokonywaniu zmian w regulacjach wynikajgcych ze zmiany przepisow zewnetrznych
lub zalecen pokontrolnych w tym Rekomendac;ji D.
Dziatania dlugofalowe zwigzane ze sprzedazg ustug elektronicznych, szkoleniami
pracownikdw oraz planowanymi naktadami inwestycyjnymi powinny sie przyczyni¢ do
ograniczania skutkéw ryzyka operacyjnego i utrzymania go na dotychczasowym poziomie.

| VIII. Polityka wynagrodzen

W ramach ogdélnego systemu wynagradzania w Banku funkcjonuje system wynagrodzenia
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
uwzgledniajgcy Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z
dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach. Wdrozony system stanowi istotny
element rozwoju i bezpieczehstwa funkcjonowania Banku, wspiera diugoterminowe interesy
Banku oraz jego klientéw. Ponadto, promuje i wspiera proces efektywnego zarzadzania
ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowej Banku, nie zacheca do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka Banku oraz uwzglednia dtugookresowg strategig biznesowg
i ma na celu zapewnienie stabilnego rozwoju. Zgodnie z przyjetg procedurg przez Bank, za
pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku uznaje
sie:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej,

2) Cztonkow Zarzadu,

3) Gtéwnego Ksiegowego,

4) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci.

Z uwagi na fakt, ze zaden pracownik Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajgcych 5 min EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza sie innych pracownikéw.

Zasady wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka w Banku okreslone zostaty w Regulaminie wynagradzania pracownikow,
przyjetym przez Zarzad Banku. Catkowite wynagrodzenie pracownikéw, ktérych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku jest podzielone na skfadniki state i
zmienne. Przez zmienne sktadniki wynagrodzeh rozumie sie przyznane premie, ktorych
wyptata uzalezniona jest od oceny pracy oraz wynikow dziatalnosci. Zmiennych sktadnikow
wynagrodzen nie stanowig $wiadczenia emerytalne przyznane oraz wynikajgce z
regulaminéw odprawy i nagrody jubileuszowe, z uwagi, iz nie majg one cechy uznaniowosci
i stanowig czesci standardowych pakietéw dotyczgcych zatrudnienia.

taczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagradzania osobom zajmujgcym
stanowiska istothe w Banku za dany rok nie moze spowodowac¢ obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku
oraz budowy bezpiecznej bazy kapitalowej. Wysokos¢ zmiennych sktadnikow
wynagradzania nie moze by¢é wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego 0sOb
zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno miec takg wysokos¢,
aby Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych
skfadnikow.
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Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe za udziat w posiedzeniu. Wysokos¢
wynagrodzenia statego i zmiennego dla czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikéw ustala Zarzad. Przy
podejmowaniu decyzji o przyznaniu premii uznaniowej dla Stanowiska Kontroli Wewnetrzne;j
i Zgodnosci konieczna jest opinia Komitetu Audytu i Rady Nadzorcze;.

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania planu ekonomiczno - finansowego w oparciu o kryterium ilosciowe oraz
jakosciowe. Ocena efektow pracy obejmuje nastepujgce wskazniki Banku osiggane w
ostatnich trzech latach oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do
zatozen planu ekonomiczno-finansowego to: Wskaznik orezerwowania portfela
kredytowego, Wskaznik jakosci portfela kredytowego (NPL), tgczny wspdtczynnik kapitatowy,
wskaznik ptynnosci LCR. Ocenie podlega stopierh wykonania wymienionych wskaznikéw w
odniesieniu do zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu ekonomiczno - finansowego w
poszczegoélnych latach i w danym kwartale podlegajagcym ocenie Zmienne sktadniki sg
wyptacane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale
plan w zakresie wskaznikbw wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej w 90%.
Kryteria jakosciowe oceny cztonkow Zarzadu przy wyptacaniu zmiennych skfadnikéw
wynagradzania to: Uzyskane absolutorium w okresie oceny, pozytywna ocena rekojmi
nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe, ogdlna
dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych oceng — ocena kwartalna. W przypadku zagrozenia nie
spetnienia wymogoéw ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscig zmiennych skfadnikow
wynagradzania nie wypfaca sie.

Oceny efektow pracy pracownikéw, nie bedacych cztonkami Zarzgdu dokonuje Zarzad.
Kryterium oceny efektow pracy Gtéwnego Ksiegowego stanowi rzetelne prowadzenie ksigg
rachunkowych Banku w oparciu o zatwierdzone zasady rachunkowosci oraz rentownosc¢
zawieranych transakcji. Zarzagd ocenia wykonanie zadan w cyklach rocznych. Catos$¢
przyznanej premii jest wyptacana po przyznaniu— bez stosowania odroczenia.

Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia w szczegoélnosci w sytuacji, w ktérej osoba zajmujgca stanowiska
istotne w Banku: uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku,
lub byla odpowiedzialna za takie dziatania, nie spetnita odpowiednich standardow
dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem.

Stosowana w Banku polityka wynagrodzen ma na celu adekwatne wynagradzanie
pracownikdbw za wykonana prace, zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit
zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow, w
szczegolnosci uwzgledniat prawa i interesy klientow oraz realizowat strategie zarzgdzania
Bankiem i strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz ograniczat konflikt
intereséw. Bank nie stosuje polityki odraczania wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, ktéra zatwierdza Polityke wynagrodzen przedstawita w swoim
Sprawozdaniu z dzialalnosci za 2024 rok Zebraniu Przedstawicieli ocene z
funkcjonowania Polityki wynagrodzen, jak rowniez dokonata przegladu Polityki
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen osoéb, ktorych dziatalnosé
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zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W sktad Rady wchodzi 7 czionkow. W
roku 2024 Rada Nadzorcza odbyla 12 posiedzen. Rada Nadzorcza Banku w trakcie
swoich posiedzen na biezgco informowana jest przez Zarzad o poziomie ryzyka Banku i
na biezgco monitoruje jego poziom co umozliwia zastosowanie zasad wynikajgcych z
przyjetej Polityki wynagradzania. Bank nie byt zobowigzany do powotywania komitetu ds.
wynagrodzen, Rada Nadzorcza nie powotywata takiego komitetu. Bank nie korzystat z ustug
konsultanta zewnetrznego przy ustalaniu polityki wynagradzania. W roku 2024 Zzaden z
Cztonkéw Zarzadu nie otrzymat wynagrodzenia w wysokosci co najmniej 1 min EUR.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
w okresie rocznym ustalono na poziomie 6 %.

Informacje o sumie wyptaconych w 2024r. wynagrodzen osobom, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku ( w z):

L.p. Stanowiska kierownicze State sktadniki | Zmienne skladniki llos¢é
w zt (brutto) w zt (brutto) os6b
1 Cztonkowie Rady Nadzorczej 91.286,00 0,00 7
2. | Czlonkowie Zarzadu 807.600,00 430.720,00 3
3. | Gtéwny Ksiegowy 128.985,33 72.793,85 1
4 Stanowisko Kontroli 109.200,00 51.870,00 1
Wewnetrznej i Zgodnosci

Informacje o sumie wyptaconych w 2024r. wynagrodzen z tytutu motywacji nowo
zatrudnionych oraz odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami,
ktoérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku (w z#):

L.p. Tytut wynagrodzenia: Wartosé
1. Suma wyptat indywidualnych odpraw z tytutu zakonczenia 0.00
stosunku pracy z osobami na stanowiskach kierowniczych ’
llo$¢ osob, ktére otrzymato ww. wynagrodzenie 0
Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0,00
Suma wyptat zmiennych sktadnikéw wynagradzania z tytutu 0,00

nawigzania w 2024r. stosunku pracy z osobami na
stanowiskach kierowniczych
llo$¢ osob, ktére otrzymato ww. wynagrodzenie 0

Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0,00

| IX. Dzwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowe;j
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier | (miara kapitatu) w aktywach wedtug wartosci bilansowej,
powiekszonych o tgczng kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych (miara
ekspozycji catkowitej), przy czym:
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1) w aktywach wedtug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajgcych

kapitat podstawowy i dodatkowy Tier |, w szczegolnosci: wartosci niematerialnych i
prawnych pomniejszajgcych kapitat podstawowy Tier |, udziatdw kapitatowych
pomniejszajgcych kapitat podstawowy i dodatkowy Tier |, aktywow z tytutu podatku
odroczonego opartych na przysziej rentownosci pomniejszajgcych kapitat podstawowy
Tier I,

2) warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartosci nominalnej (bez

uwzgledniania korekt z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych odnoszacych
sie do odsetek) z uwzglednieniem wspodtczynnikéw konwersji, z zastrzezeniem dolnego
limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

Zestawienie dotyczgce uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika

dzwigni :

Lp.* [ Pozycja Kwota (w zf)

1 Aktywa razem wedilug opublikowanych sprawozdan 357.888.329
finansowych

6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja 7.606.953

na kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji
pozabilansowych)

7 Inne korekty (-255.636)
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik 365.239.646
dzwigni

*) numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgcym
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni:
Ekspozycje
wskaznika dzwigni
Lp. | Pozycja okreslone w

rozporzadzeniu w
sprawie wymogow
kapitatowych (w zi)

Ekspozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i aktywoéw powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentow 357.888.329
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papierow wartosciowych i aktywow powierniczych ale z
uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -255. 636
3 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem 357.636.693
instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych
z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywoéow

powierniczych) (suma wierszy 1 2)

Inne pozycje pozabilansowe

17 | Ekspozycje  pozabilansowe  wyrazone  warto$cig 15.438.810
nominalng brutto

18 | (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu - 7.835.857
kredytowego)

19 | Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 7.602.953

Kapitat i miara ekspozyciji catkowitej
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20 | Kapitat Tier | 26.672.282
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik 365.239.646
dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni
22 | Wskaznik dzwigni | 7,30%
X. Informacje dotyczace ryzyka stopy procentowej z tytutu dziatalnosci w

ramach portfela bankowego

Ryzyko stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego
(IRRBB) — obecne Ilub przyszte ryzyko zaréwno dla dochoddw, jak i wartosci
ekonomicznej, wynikajgce ze zmian stép procentowych, ktore wptywajg na pozycje
wrazliwe na zmiany stép procentowych.

Obejmuje ono:

a) ryzyko niedopasowania,

b) ryzyko bazowe,

C) ryzyko opciji klienta;

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest
minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek
niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych; ponadto celem jest
zidentyfikowanie podstawowych zagrozeh zwigzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania majgcych na celu eliminacje zagrozen
nierobwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych, a
przez to na zmiany przychodow i kosztéw odsetkowych.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopu procentowej oparta
jest m.in. na nastepujgcych zasadach :

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki przeszacowania,

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac réwniez inne metody, np.
badania symulacyjne wptywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wplywu na
ekonomiczng warto$¢ kapitatu

3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, zmianie wartosci
rynkowej instrumentéw, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci i
ewentualnego wptywu tych zmian na ekonomiczng wartos¢ kapitatu

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu
limitow i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych.

Zaktada sie, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrédiem
potencjalnych strat dla Banku; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku
zwigzane jest z wystepujgcymi réznicami w wielkosciach i strukturze aktywéw i pasywow
przeszacowywanych w poszczegodlnych przedziatach czasowych oraz niekorzystnymi i
trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stép procentowych.

Bank dgzy do ksztaltowania struktury aktywoéw, pasywow i pozycji pozabilansowych
w taki sposéb, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego,
przy zaktadanych zmianach rynkowych stép procentowych, zachowujgc jednoczesnie
warunek bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stop w
kierunku przeciwnym od zaktadanego.
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Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:
1) skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono tgcznie wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku oraz
2) catosciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje
ryzyka stopy procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.
Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje
bilansowe i pozabilansowe zarzadzane przez jednostki i komorki organizacyjne Banku.
Najwazniejsza cze$¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem
przeszacowania oraz ryzykiem bazowym, gdyz wedlug obserwacji historycznych, w
najwiekszym stopniu wptywa na poziom zmian wyniku odsetkowego.
Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:
1) poréwnaniu, metodg Iuki stopy procentowej, wielkosci aktywéw Banku
przeszacowywanych w danym przedziale czasowym 2z wartoscig pasywoéw
przeszacowywanych w tym samym przedziale czasowym, w podziale na poszczegoine
stopy referencyjne,
2) wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego z uwzglednieniem zmiany wartosci rynkowe;j
instrumentdw w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych zmian stop
procentowych,
3) poza analizg opisang w punktach 1 i 2 powyzej, wyliczaniu zmian wartosci
ekonomicznej kapitatu, przy roéznych scenariuszach zmian w zakresie Kkrzywej
dochodowosci.
Ryzyko opgji klienta bada sie na dwoch poziomach:
1) w ramach opracowywania nowych produktéw lub zmian w juz obowigzujgcych
regulacjach, tak by unikng¢ zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku,
2) poprzez analize poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalnosci
depozytow oraz sptat kredytdw przed terminem umownym, i jego wptywu na zmiane
wyniku odsetkowego oraz na zmiane wartosci ekonomicznej kapitatu.
Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
1) metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
2) metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,
3) miare rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
4) analize podstawowych wskaznikdw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
5) metode szacowania zmian wartosci ekonomicznej banku.
Gtéwnymi miarami IRRBB sa:
1) EVE ( wrazliwosc¢ kapitatdéw na zmiane stop procentowych),
2) NIl ( wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego Banku na zmiane stép procentowych),
3) miary ryzyka bazowego,
4) miry ryzyka opcji klienta,
5) testy warunkéw skrajnych IRRBB ( rozumiane jako TWS wg. wytycznych EBA).
Bank stosuje nastepujgce scenariusze wstrzgséw dotyczgcych stop procentowych i
scenariuszy warunkow skrajnych, ktére stuzg do oszacowania zmian w bilansowej
wartosci zaktualizowanej kapitatu i w wyniku odsetkowym netto:
- scenariusze szokowe (1-6) zmiany EVE:
1) | szok - rownolegly wzrost o 250 p.b., oraz dodatkowo o 25 p.b., 50 p.b. i 100 p.b:.;
2) Il szok - réwnolegty spadek o (-)250 p.b., oraz dodatkowo o (-)25 p.b., (-)50 p.b.
i (-)100p.b;
3) lll gwattowniejszy szok - spadek stop krotkoterminowych i wzrost stop
dtugoterminowych;
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4) IV bardziej umiarkowany szok - wzrost stop krotkoterminowych i spadek stép
dtugoterminowych;

5) V wzrost szoku - dla stop krotkoterminowych;

6) VI spadek szoku - dla stop krétkoterminowych;

-dwa scenariusze réwnolegtego przesuniecia krzywej stop procentowych - testem
warunkoéw skrajnych objeta jest zmiana wyniku z tytutu odsetek w skali 12 miesiecy, na
skutek zmian stép procentowych o 250 punktéw bazowych oraz niedopasowanie
miedzy stopami (ryzyko bazowe).

Analiza ryzyka stopy procentowej sporzgdzana jest w okresach miesiecznych.
Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej raporty z zakresu analizy ryzyka stopy
procentowej w cyklach kwartalnych; w przypadku wystgpienia znaczgcego wptywu
ryzyka stopy procentowej na wynik finansowy Banku, Rada Nadzorcza otrzymuje
raporty ze zwiekszong czestotliwoscia.

Bank zabezpiecza ryzyko stopy procentowej przez aktywna polityke w zakresie
ksztattowania produktéw depozytowych i kredytowych.

W celu utrzymania zatozonego w planach strategicznych oraz w rocznych planach
finansowych, profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowe;j
za pomocg nastepujagcych dziatan:

1) inwestowania (gtéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym
oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajgcym oraz papieréw wartosciowych),
2) kredytowania (ustalanie parametréw produktow kredytowych),

3) finansowania zewnetrznego (w tym polityki depozytowej),

4) ustalania oprocentowania,

5) zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych oraz terminami
zapadalno$ci i wymagalnosci dla poszczegdlnych aktywow, pasywoéw i pozycji
pozabilansowych.

Bedac Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS Bank stosuje uproszczong

metodyke pomiaru ryzyka stopy procentowej, ktérej zatozenia zostaty okreslone w
wytycznych EBA (EBA/GL/2022/14).Stosowane przez Bank miary ryzyka sg zbiezne w
wytycznymi EBA/GL/2018/02, szczegdlnie w zakresie wrazliwosci ekonomicznej kapitatu
(EVE).Bank stosuje scenariusze i zatozenia okreslone w w.w. Wytycznych. Drugg istotng
miarg jest wrazliwos¢ wyniku odsetkowego Banku na zmiany stop procentowych (NII).
Zatozenia NIl sg identycznej jak dla EVE i jest on kalkulowane w wariancie liniowym, bez
uwzglednienia zadnych opcjonalnosci oraz urealnienie, ktérego celem jest uwzglednienie
wszelkich ograniczen w zakresie poziomu oprocentowania poszczegolnych produktow.
W ostatnim roku zatozenia dotyczgce NIl rozszerzone zostaty o badanie wptywu nagtego
réwnolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o +/- 250 p.b. na wynik odsetkowy w
perspektywie 12 miesiecy (dotychczas byto to 200 p.b) i odniesienie zmiany tego wyniku
do kapitatu TIER | ( dotychczas byto odniesienie do kapitatow wtasnych).

Dla depozytow o nieustalonym terminie zapadalnosci  Bank stosuje date
zapadalnosci nie dtuzszg niz 1 miesigc, co przektada sie na sredni termin zapadalnosci
o dtugosci 15 dni.
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Wzér EU IRRBB1 - Ryzyka stopy procentowej z tytutu dziatalnosci w ramach portfela

bankowego
Scenariusze wstrzagséw stosowane do a b c d
celéw nadzorczych Zmiany w bilansowej Zmiany w wyniku
wartosci zaktualizowanej |odsetkowym netto w tys. z}
kapitatu w tys. z}
31.12.2024r | 31.12.2023r | 31.12.2024r | 31.12.2023r.
1 [Réwnolegty wzrost szoku 87,09 577,00 | 3 006,36 4 353,13
2 [Réwnolegty spadek szoku -5 570,99 -763,63 -7 964,07 -6 613,99
3 [Spadek stép krotkoterminowych 3 468,55 -606,80
i wzrost stop diugoterminowych
(ang. steepener)
4 |Wzrost stop krotkoterminowych -3 138,57 563,30
i spadek stép dlugoterminowych
(ang. flattener)
5 |Wzrost stop krotkoterminowych -1 407,93 724,93
6 [Spadek stép krotkoterminowych -2 077,14 -993,52

XI. Polityka wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, strategia

zréznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Czlonkoéw Zarzgdu Banku zgodnie z przepisami prawa i Statutem powotuje Rada Nadzorcza
Banku. Czlonkowie Zarzadu podlegajg ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajgcej kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacje. Zasady wyboru Czionkéw Zarzgdu i ocen zawierajg nastepujgce
procedury wewnetrzne:

1) ,Polityka zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzgdu Banku Spotdzielczego w
Busku- Zdroju”;

2) ,Regulamin dziatania Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Busku- Zdroju”.

Czionkdw Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem Banku i przepisami prawa powotuje
Zebranie Przedstawicieli. Zebranie Przedstawicieli obradujgce w dniu 29 czerwca 2021 roku
dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu osob.
Pieciu cztonkdw Rady Nadzorczej petnito swojg funkcje wiecej niz biezacg kadencje, dwaoch
cztonkéw Rady Nadzorczej petni funkcje pierwszg kadencije.

Rada Nadzorcza w 2024 roku odbyta 12 posiedzen, w tym co najmniej jeden raz omawiata
zagadnienia oceny polityki wynagradzania.

Bank, z uwagi na skale dziatalnosci nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds.
ryzyka.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
Banku jest sformalizowany i objety instrukcjg — System Informacji Zarzadczej definiujgca
czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzgdzania raportéw i sprawozdan dotyczacych
ryzyka. Systemem informacji zarzgdczej sg objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez
Bank za istotne. Zakres i czestotliwos¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na
ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz
odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajgcej kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacje. Zasady wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej i ocen zawieraty
nastepujgce procedury wewnetrzne:

1) ,Regulamin wyboréw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Busku- Zdroju”,
2) ,Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Busku- Zdroju”,
3) ,Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w

Busku- Zdroju”.

Czionkowie Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej s3g objeci oceng w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i
powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw
dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku oraz Rade Nadzorczg Banku w zakresie cztonkéw Zarzgdu Banku w
okresach rocznych.

1. Czlonkowie Zarzadu podlegajg ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajgcej kryteria dotyczace
reputacji oraz kompetencji ( kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, witasciwosé postawy
wobec petnionej funkcji). Oceny odpowiedniosci dokonuje Komisja ds. odpowiedniosSci
skfadajgca sie z 3 przedstawicieli wybranych przez Rade Nadzorczg.

W dniu 15 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny indywidualnej
cztonkow Zarzgdu Banku oraz kolegialnej Zarzadu Banku za rok 2024. Na ocene
indywidualng cztonkéw Zarzgdu skfadata sie ocena kwalifikacji oraz reputacji, natomiast przy
ocenie kolegialnej Zarzadu ocene ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem oraz ocene
reputacji Banku, jako pochodnej dziatan cztonkéw Zarzadu. Po dokonanej analizie informaciji
zawartych w oswiadczeniach poszczegdlnych czionkdw Zarzadu i weryfikacji kwalifikaciji
cztonkow Zarzadu Banku ( wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie ) oraz biorgc pod uwage
wyniki dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Busku- Zdroju w 2024r. Rada Nadzorcza
zawnioskowata do Zebrania Przedstawicieli o udzielenie wszystkim czionkom Zarzadu
absolutorium, a Zebranie Przedstawicieli w dniu 27 czerwca 2025r. je udzielito.

Czionkowie Zarzadu Banku spetniajg kryteria Banku dotyczgce pozytywnej reputacji
osobistej. Nie zaistniaty fakty ani okoliczno$ci mogace spowodowaé wystapienie ryzyka
utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji osobistej przez czionka Zarzadu,
mogace wywota¢ negatywne skutki w odbiorze wizerunku Banku.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Busku- Zdroju, jako organ posiada kwalifikacje niezbedne
do sprawowania funkcji zarzgdczych w Banku Spétdzielczym w Busku- Zdroju. Zarzad na
biezgco, stabilnie i ostroznie zarzadza pracg Banku.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg zgodnie z przepisami prawa przez Zebranie
Przedstawicieli.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajgcej kwalifikacje
i reputacje. Oceny odpowiedniosci dokonuje Komisja ds. odpowiedniosci sktadajgca sie z 3
przedstawicieli wybranych przez Zebranie Przedstawicieli. Ocenie odpowiedniosci podlega
kazdy z kandydatéw/cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sama Rada Nadzorcza, jako organ
kolegialny.

Zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego
w  Busku-Zdroju” indywidualna ocena wtérna czionkdow Rady Nadzorczej jest
przeprowadzana w cyklach dwuletnich, o ile Bank nie posigdzie informacji, ze reputacja
ktoregos z cztonkow Rady jest naruszona, natomiast kolegialna wtorna ocena
odpowiedniosci Rady Nadzorczej dokonywana jest co najmniej raz na dwa lata oraz w
kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majgcym wptyw na odpowiednios¢
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zbiorowag Rady Nadzorczej. W roku 2025 czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli oSwiadczenia
dotyczgce oceny odpowiedniosci w okresie od ostatniej oceny przeprowadzonej przez
Zebranie Przedstawicieli, z ktérych wynika, ze w stosunku do oceny odpowiedniosci
przeprowadzonej w 2023 roku, w stosunku do cztonkéw Rady nie zaszty zmiany w zakresie
reputacji, niezaleznosci osgdu oraz nie wystgpit konflikt intereséw. Nie zaszly takze
przestanki moggce skutkowaé utratg niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej w kontekscie
petnienia funkcji w Komitecie Audytu.

Czionkowie Rady Nadzorczej spetniali kryteria Banku dotyczace pozytywnej reputacii
osobistej. Nie zaistniaty fakty ani okoliczno$ci mogace spowodowaé wystapienie ryzyka
utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji osobistej przez czionka Rady
Nadzorczej, moggce wywota¢ negatywne skutki w odbiorze wizerunku Banku. Rada na
biezgco nadzoruje prace Zarzadu.

Rada Nadzorcza, jako organ posiada kwalifikacje niezbedne do sprawowania funkcji
nadzorczych w Banku Spoétdzielczym w Busku- Zdroju. Rada Nadzorcza spetnia kryterium
zréznicowania tj. w Radzie znajdujg sie przedstawiciele réoznych branz. Rada jako catos¢ jest
w stanie oceni¢ sytuacje Banku. Sktad Rady zapewniat mozliwos¢ utworzenia Komitetu
Audytu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang za 2024
rok oceng spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

3. Bank zapewnit srodki niezbedne do przygotowania cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Banku do petnienia przez nich funkcji, w szczegolnosci srodki niezbedne do ich szkolenia.
4. Wymogi okreslone w art. 22 aa ustawy Prawo bankowe zostaty spetnione przez
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. Przeprowadzona ocena
odpowiedniosci byta pozytywna, wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu dawali
rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw.

Informacja o Komitetach powotanych w Banku

W Banku funkcjonujg nastepujace komitety, petnigce role doradczg w zarzadzaniu ryzykiem:

*  Komitet Kredytowy, ktéry w 2024 roku odbyt 91 protokotowanych posiedzen, oraz

* Komitet Audytu, wyloniony z Rady Nadzorczej, ktéry odbyt 10 protokotowanych
posiedzen oraz 1 posiedzenie on-line z asystentem biegtego rewidenta badajgcym
sprawozdanie finansowe Banku za 2023 rok.

| XII.Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

Konflikt intereséw ma miejsce w sytuacji, gdy pracownik lub cztonek organu Banku
podejmuje decyzje lub $wiadome dziatania w imieniu Banku w sposéb przynoszacy lub
mogacy przyniesc korzys¢ (majgtkowg lub osobistg) jemu lub osobom z nim powigzanym, a
takze w sytuaciji, w ktorej interesy pracownika lub cztonka organu Banku wptywajg lub mogg
negatywnie wptyngé na ocene sytuacji, podejmowane decyzje Ilub wykonywanie
powierzonych zadan. Pracownicy Banku w ramach pracy na rzecz Banku i realizowanych
zadan mogg by¢ narazeni na ryzyko wystepowania konfliktu interesow. Zarzad Bank
podejmuje niezbedne dziatania dazgc do identyfikacji i unikania konfliktow intereséw, a w
przypadku gdy konflikty sie pojawig - odpowiednio nimi zarzgdza. Zarzgdzanie konfliktami
interesébw wymaga swiadomosci wzajemnego oddziatywania proceséw zachodzacych w
Banku na relacje z jego interesariuszami, dlatego Bank na biezgco rozwija proces
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zarzadzania konfliktami interesow. Odpowiedzialne zarzgdzanie konfliktami intereséw to
czesC Kkultury korporacyjnej Banku. W Banku zostata przyjeta Polityka w zakresie
przeciwdziatania konfliktom interesow w Banku Spoétdzielczym w Busku-Zdroju. Celem
Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktdow miedzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkdéw organéw Banku oraz
0s6b trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organdw oraz ich minimalizacji lub
zapobiegania ich wystepowaniu.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu

intereséw w Banku obejmuja:

1) konflikt dotyczgcy relacji i transakcji Banku z czionkami organdéw, osobami na
stanowiskach kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z
podmiotami powigzanymi z czionkami organdéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami
powigzanymi (w tym personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczgcy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z réoznymi klientami w sytuacji konfliktu
interesow.

Konflikt interesow moze dotyczy¢ relaciji i transakcji miedzy:
1) miedzy Bankiem a:
a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez
Bank i prowadzonej przez niego dziatalnosci),

b) udziatowcami,

c¢) cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

d) pracownikami,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi).

2) réznymi klientami Banku.

Bank z uwagi na ochrone swoich intereséw oraz koniecznos¢ przestrzegania prawa
zarzadza konfliktem interesow:

1) rzeczywistym,

2) potencjalnym,

3) postrzeganym.

Bank ustala nastepujgce zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organdw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan,
ktére mogg spowodowac lub powodujg mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw;

2) cztonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej Banku;

3) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym czionka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktére spowodowaty lub mogg powodowac konflikt interesu;
dotyczy to tez interesdw ich najblizszych cztonkéw rodziny; powinno sie odpowiednio
uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesbw moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takze z
przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wytgczenie sie odpowiednio od
gtosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub
wystepuje inna mozliwos¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejmowanej
decyzji, albo wtasciwej realizacji obowigzkéw wobec Banku;
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5) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami
zaleznymi lub cztonkami organéw Banku;

6) w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajgce zapobieganie
konfliktowi intereséw oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych.

7) w Banku nie stosuje sie dziatan o charakterze represyjnym w stosunku do sygnalistow.
Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakgciji z:

1) podmiotami zaleznymi lub powigzanymi z Bankiem lub cztonkami organéw, a takze
podmiotami powigzanymi z cztonkami organdw i osobami na stanowiskach kierowniczych,
2) pracownikami, w tym petnigcych kluczowe funkcje, a takze podmiotami powigzanymi z
tymi pracownikami;

3) cztonkami Banku.

Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci i procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi intereséw oraz konfliktowi personalnemu, w szczegélnosci w zakresie
podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Busku- Zdroju oswiadcza, ze

- wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje ujawnione zgodnie z cze$cig 6sma
Rozporzadzenia CRR zostaty przygotowane zgodnie z zapisami stosownych regulacji
wewnetrznych obowigzujgcych w Banku,

- wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzgdzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,

- zatwierdza niniejsza Informacje , zawierajgcg kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu
zarzgdzania ryzykiem przez Bank.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Anna Karwat —Prezes Zarzadu

Dorota Kumor — Z-ca Prezes Zarzadu

Marcin Hamutko— Cztonek Zarzadu
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